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"没有 摆 拍 、 不 经 预 设 ， 让 一 切 真实 自然 地 发 生 。 
一 一 《 婷 婷 创立 》 每 一 期 视频 节目 的 开篇 语 


眼下 是 凌晨 4 点 的 硅谷 南 湾 ， 需 要 披 着 长 袍 的 进度 。 窗 外 ， 夜 
虫 和 晨 乌 的 鸣叫 交相辉映 ， 送 走 黑夜 ， 迎 来 黎明 。 我 第 三 过 通 
读 了 婷 婷 的 手稿 。 而 我 的 窗 前 , 是 吉文 * 山 利 在 他 那 本 著名 的 《 失 
控 》 中 开 扁 讲 到 的 硅谷 典型 后 院 的 景象 : 两 棵 瘦 高 的 标 榈 树 ， 
酉 立 在 美洲 柳 、 柠 橡树 和 正在 盛 放 的 丁香 从 中 。“ 北 加 州 的 夏天 ， 
旱季 卷 走 了 一 切 绿 ， 只 留 下 枯黄 ; 而 这 枯黄 是 渐变 色 的 ， 从 靠 
近海 的 太平 洋 东 尾 、 整 个 旧金山 半岛 的 最 西 侧 山 脉 ， 到 东 湾 的 
Mission Peak, PSREA FB) 30 英里 的 东西 走 铝 ， 植 被 随 着 水 汽 的 
降 沉 和 消散 ， 依 次 呈现 出 雨林 巨 柳 、 亚 热 市 标 榈 、 温 带 灌 木 和 
Vb ee Fe fe NR” KK COL © DLA TAR) NOX RAY LSE 
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PASG IE, 生态 会 受到 重要 因子 (水 ) 的 巨大 扰动 。 他 也 延伸 描述 到 
硅谷 独特 的 混杂 生态 景象 ， 又 如 何不 像 这 里 的 人 群 一 王 所 有 人 
受到 共同 季节 《技术 趋势 、 社 会 政治 经 阐 宏观 条 件 ) 的 影响 ， 
但 是 基因 (文化 、 背 景 ) 等 的 不 同 ， 使 得 各 类 人 和 群 呈 现 不 同 的 
行为 范式 。“ 多 元 ， 是 健康 的 生态 应 有 的 状态 呈现 ”。 


认识 好 好 ， 也 要 归 因 于 这 样 一 个 多 元 的 创业 者 小 生态 ， 我 的 天 
使 投资 人 王 利 杰 (Leo) 先生 是 中 国 PA 基金 的 创始 合伙 人 。 那 
是 2015 FAR, AKA BREA CTO CAVA) ， 在 硅谷 
市 着 我 们 组 建 起 的 智能 硬件 和 教育 技术 在 全 球 领 域 都 敢于 骄 做 
宣称 实力 最 强大 的 研发 团队 ， 日 夜 赶 工 ， 正 在 推进 起 源 套件 的 
开发 ; MF ALKA BD DER TURAN AI EF. BSE INK 
房子 ， 决 定 和 我 一 起 在 全 年 放 足 够 多 的 时 间 在 中 国 ， 把 亚洲 区 
ISS AIDA RK. SOT. MEA. AR BP a, 
市 场 、 行 业 、 投 资 人 都 不 断 地 给 我 们 提供 各 种 机 会 ， 微 信 工 作 
群 则 高 密度 、 高 效率 地 把 这 些 机 会 推送 到 创业 者 面前 ， 没 有 国 
界限 制 。 这 些 宇 员 而 顺势 而 来 的 机 会 中 ， 束 包含 Leo 在 PA 群 里 
对 妈妈 和 她 正 要 成 立 的 “一 种 形式 非常 新 农 的 创业 团队 访谈 而 
目 ” 的 介绍 。 我 看 了 婷 婷 出 色 的 职业 背景 ， 按 照 创 业者 “把 握 
一 切 机 会 ”尤其 是 免费 的 市 场 推 广 机 会 ! ) 的 原则 ， 直 接 联 
系 了 她 , 并 对 我 们 团队 做 了 目 我 介绍 , 告诉 她 “你 应 该 采访 我 们 ”。 


“你 们 团队 很 棒 ! 咀 们 约 ! ”她 漂亮 的 头像 迅速 回复 。 那 时 ， 
我 以 为 这 将 和 其 他 大 多 数 巡 体 机 会 一 样 ， 我 和 团队 负责 展示 “区 
卜 太 疗 ”的 特质 ， 制 作 方 负责 按照 流程 拍摄 ， 之 后 我 们 共同 按 


照 流 程 进行 系 材 推广 。 


“采访 提纲 可 以 提供 一 下 么 ? 我 们 相应 准备 。” 

“没有 采访 提纲 ! ” 

“那么 ， 大 概 的 谈话 主题 可 以 提供 一 下 么 ， 我 们 相应 准备 。” 
“我 不 会 给 你 们 限定 主题 ! ” 

“那么 …… 风 格 是 哪 种 ? 我们 语 速 应 该 快 还 是 慢 ? 长 句子 还 是 
短 句 子 ? 我 们 准备 一 下 ? ” 

“没有 限制 ! ” 


妈 好 和 她 的 团队 残 要 来 我 们 其 时 刚 开 业 不 久 的 中 国 区 第 一 个 产 
品 体验 中 心 进行 市 目 拍摄 了 ， 我 才 开 始 体 会 到 ，“ 没 有 摊 扣 、 
不 经 预 设 , 让 一 切 真 实 目 然 地 友 生 ”, 不 是 她 仅仅 在 宣称 的 口号 ， 
她 在 做 。 


"DYE, WZ, SE!" 
《 婷 婷 创立 》 ，“ 对 待 一 切 的 行动 观 - 


我 们 的 节目 棒 极 了 ， 极 顺畅 一 次 过 的 兴奋 交谈。 她 竟然 让 我 们 
三 个 合伙 人 最 后 把 团队 之 歌 “ 大 河 问 东 流 ”都 给 “ 目 然 友 生 ” 
了 出 来 。 担 完 市 目 ， 我 们 就 熟 了 。 她 说 : “AERA Pe Ew TE 
准备 和 你 们 目 然 互 动 的 能 量 。 我 观察 每 一 个 细 市 ， 答 试用 最 快 
的 速度 融入 到 你 们 的 工作 环境 当中 ， 捕 提 你 们 。 越 是 顺畅 目 然 ， 
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越 是 消耗 巨大 的 高 强度 能 量 。 ”我 秒 恒 。 


那 期 节目 之 后 ， 我 们 两 个 团队 都 各 目 继 续 在 巨大 的 内 在 张力 推 
动 的 轨道 上 飞速 前 行 。 克 卜 太 辣 《〈 中 国 ) 在 2015 年 成 并 了 北京 、 
上 海 、 西 安 三 个 分 公司 。 而 至 2016 年 年 初 ， 我 已 经 可 以 安心 地 
让 年 轻 的 合伙 人 全 权 负 责 中 国 大 区 的 运营 ， 再 次 回 到 美国 去 扩 
张 我 们 的 全 球 运 营 。5 月 底 是 我 离开 中 国 四 个 月 后 首次 回来 。 婷 
婷 刚 好 发 来 微 信 : “可 否 为 我 的 书写 一 访 序 ? ”我 在 表达 荣 验 
之 后 , 怀 痢 诈 异 的 心情 期 竺 书稿,“ 这 本 书 是 如 何 友 生 的 呢 ? CR 
么 可 能 ? ) ” 


是 的 ， 对 一 个 “忠于 目 己 ， 忠 于 美 ， 忠 于 现实 ， 忠 于 她 做 出 的 

每 一 个 选择 ， 并 为 之 绝对 负责 ”,， 并 且 可 以 材 承 “现在 立刻 马上 ” 

行动 观 的 人 ， 这 本 书 在 她 创业 的 过 程 中 ， 也 可 以 发 生 。 当 然 这 
依然 是 一 种 了 不 起 的 发 生 一 一 每 一 段 文字 都 诞生 于 无 论 多 愤 ， 
睡 了 多 少 ， 都 坚持 不 懈 地 进行 写作 的 每 一 个 5 点 半 的 清晨 。 


6 月 初 ， 婷 婷 书稿 完工 6 月 也 是 几 项 盛誉 市 着 葛 卜 太 辣 团队 
来 到 更 大 的 世界 舞台 的 新 时 间 点 一 一 作为 新 一 年 的 联合 国 创新 
大 使 ， 我 在 纽约 总 部 呼吁 所有 国家 “Unite for the Next Big 
Human Project — Prepare our Children’s Generation to Go 
to Mars”。 作 为 世界 经 济 论坛 的 新 一 年 全 球 青 年 大 使 ， 我 在 
夏季 达 沃 斯 也 再 次 和 来 目 NASA 等 机 构 的 负责 人 ， 共 同 倡导 推动 
科技 教育 STEM 进入 所 有 的 学 校 ， 市 大 新 一 代为 即将 来 临 的 火星 
时 代 做 好 准备 。 我 在 TEDx 西安 同 观 众 们 介绍 数学 模型 如 何 解释 


人 类 必须 要 通过 机 器 人 抵达 火星 和 20 年 后 的 行星 际 文 明 时 代 。 
从 纽约 到 达 沃 斯 到 西安 , 人 们 开始 以 “The Mars Lady” 来 指 代 我 。 
在 从 西安 回 系 的 火车 上 ， 看 着 速 度 秒 盘 上 地 球 火车 的 最 快速 度 
“330 公里 / 小 时 ”、 Sade (REY bh) APM OKA) 
HAA, Be cag Tis PN aH SS ey A) — dd TE 


“I see you. ”五 小 时 后 ， 我 发 给 婷 婷 这 名 话 ，“Thanks for 
giving me this opportunity. ”两 周 后 ， 在 北京 家 里 再 次 出 差 
前 的 深夜 ， 我 和 妈 即 通 了 一 次 电话 ， 详 细 了 解 了 她 对 于 序言 的 
Wp. Whit: “让 一 切 真 实 发 生 。” 我 告诉 她 : “创业 是 持续 
地 解决 一 个 又 一 个 问题 ， 越 过 一 个 又 一 个 坑 ， 这 个 过 程 对 于 创 
业者 是 正在 进行 时 的 。 我 也 一 样 ， 会 犯 过 大 大 小 小 的 错误 ， 但 
是 感受 不 一 定 会 愿意 拿 出 来 和 别人 分 享 ， 至 少 不 是 现在 。 你 比 
我 勇敢 。” 是 的 ， 全 球 育 年 领袖 、UN 创新 大 使 、Mars Lady 这 
些 名 头 ， 其 实 对 于 真正 的 创业 者 或 者 做 事 者 面前 ， 都 不 重要 ， 
因为 做 成 事 不 需要 一 个 又 一 个 称号 ， 需 要 的 是 : 


以 吃力 的 轻松 ， 
以 坚忍 的 机 敏 ， 

在 深思 熟 虑 的 灵感 中 。 你 可 看 到 
他 如 何 屈 膝 足 伏 以 纵身 飞跃 ,你 可 知道 
他 如 何 从 头 到 脚 密谋 
与 他 目 己 的 身体 作对 ; 你 可 看 到 
他 多 么 灵巧 地 让 上 自己 穿梭 于 先前 的 形体 
Al SESE AEF 
如 何 目 身上 伸 出 新 的 手臂 
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“你 即将 要 遇 到 的 另 一 个 上 自己- 
—— (35632) ， 出 走 篇 


我 答应 了 两 周 后 了 驶 给 妤 婷 送 回来 的 序言 ， 腹 稿 融 改 了 几 次 。 每 
次 跨 洋 飞行 ， 必 是 我 安静 写作 的 时 候 ， 在 从 北京 飞 纽约 的 路 上 
把 大 纲 变 成 稿子 是 我 的 目标 。 空 乘 人 员 送 过 午餐 ， 我 开始 第 二 
次 读 即 婷 的 书稿 ， 突 然 发 现 了 一 个 巨大 的 秘密 。《 你 是 个 文 的 》 
《创业 维 艰 》 这 两 章 依 次 排 开 。 而 此 刻 这 趟 由 一 位 女 机 长 执掌 
的 航班 上 ， 电 视屏 幕 里 是 各 种 情绪 油 员 的 “ 特 明 普 vs 和 硕 拉 里 ” 
的 新 闻 评 论 ， 邻 座 正 在 读 谢 丽 尔 。 桑 德 们 格 的 《 往 前 一 步 》， 
婷 巡 在 书 中 述说 她 的 美貌 给 她 的 “创业 者 映 份 ”在 一 些 场 合 带 
来 的 “隐痛 ”。 


EAA A RL BUGS, AB RE Ss a FG oe A SB: “一 位 
KRRK” « (ENA TEER MER FF BML > BO PE, EK 
AYE Sh 70 FE IK Ja SEA ERT A Ne PE. (Ae 
我 们 都 知道 ， 当 我 们 的 谈判 或 者 谈话 对 方 是 其 他 性 别 或 者 喘 份 
时 ， 他 /她们 可 能 并 不 会 那么 快 地 回 到 业务 中 来 ， 甚 至 ， 他 / 
她 们 的 注意 力也 许 会 集中 在 “和 性别” 这 个 点 上 并 且 开 始 引 申 ;:“ 一 
个 年 轻 女 子 ， 单 身 ， 为 何 要 创业 呢 ?” 


“你 别 像 个 汉子 似 的 ， 内 心 可 以 强大 ， 外 表 还 是 要 女人 一 点 ”…… 
“明明 可 以 拼 脸 还 有 胸 ， 明 明 可 以 拼 胸 还 有 腿 ， 明 明 可 以 拼 腿 还 有 
脑 CB 

“一 个 女人 如 果 创 业 ， 哪 怕 在 外 面 做 得 再 成 功 ， 如 果 回 到 家 里 不 做 家 


务 不 带 孩子 ， 丈 夫 ， 包 括 丈 夫 的 母亲 都 会 觉得 ， 要 你 这 个 女 的 有 什么 
FR? S emery 


FRA fs SZ aT te LEM ABA AS © FEVER CBIMLAEXR) 1X 
本 书 ， 并 且 和 合伙 人 都 为 其 中 无 数 “解决 一 个 又 一 个 问题 ”的 
场景 描述 感同身受 。 但 是 如 果 创 业 在 任何 地 点 对 任何 人 的 本 质 
都 是 “创业 维 艰 、 无 数 事 情 无 数 坛 ” 的 话 ， 那 么 作为 女 创业 者 ， 
大 众 惯 和 会 以 为 你 的 游戏 难度 要 再 十 1。 


婷 即 的 书 ， 很 真实 地 记录 了 她 与 不 同性 别 的 投资 人 和 合作 方 打 
交道 的 事情 ， 也 详细 记录 了 不 同性 别 、 不 同 领域 的 创业 者 如 何 
选择 事业 领域 ， 如 何 做 决策 ， 如 何 面 对 困 难 和 挑战 等 很 多 细节 
的 故事 。 


这 些 故 事 里 ， 不 同 世 界 观 的 读者 ， 将 看 到 性 别 靶 绊 或 者 增 力 的 
作用 。 但 是 事实 上 ， 拉 术 对 个 体 各 个 层面 的 赋 权 ， 真 是 这 个 时 
代 最 美好 的 事情 。 如 果 一 个 人 连 屏 幕 那 边 是 不 是 一 条 狗 痢 不 能 
分 辨 的话 ， 女 性 如 果 选 择 了 创业 ， 那 么 ， 技 术 将 使 女性 的 一 些 
基于 生理 特征 的 天 赋 变 成 战斗 力 。 比 如 ， 更 精准 的 同 理 心 、 大 
脑 灰 质 层 与 男性 不 同 的 神经 元 连接 方式 所 允许 的 多 任务 并 程 处 
理 能 力 ， 简 直 是 需要 处 理 和 干涉 万 绪 事 情 的 创业 者 “ 开 挂 ”的 干 
金 不 换 的 宝 贯 技能 。 


沿 着 硅谷 最 重要 的 干道 101 公路 ， 在 金灿灿 的 夕阳 下 的 车 河中 ， 
我 边 听 着 公共 广播 台 NPR, WA AI 语音 小 助手 完成 这 份 序 言 的 
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最 后 部 分 。 此 刻 ， 关 国民 主 尝 代表 大 会 正在 被 邮件 门 搞 得 焦 尖 
烂 额 。 尽 宫 桑 德 斯 已 经 公开 文 持 硕 拉 里 的 总 统 候选 人 和 党 内 提名 ， 

文 持 桑 德 斯 的 年 轻 左派 们 仍 在 场 外 抗议 “我 们 无 法 认同 希拉 里 ”。 
NPR 的 主持 人 后 评 道 “在 世界 已 经 见 过 很 多 女性 领导 人 之 后 ， 

似乎 希拉 里 的 女性 时 份 并 没有 给 她 融 来 政治 资本 ， 瑞 国都 已 经 
是 第 二 位 女 自 相 了 。” 而 米 欣 尔 。 奥 巴 马 的 演讲 ， 则 提醒 乱 粮 
粳 的 会 场 中 的 人 们 : “今天 ， 我 像 往 津 一 样 ， 在 由 奴隶 建造 的 
AFH Gea) 醒 来 ,看 着 我 的 女儿 们 ， 两 个 聪明 伶俐 的 黑 
人 小 好 女 正 与 她 们 的 爱 厂 一 起 玩 要 …… 因 为 有 了 希拉 里 。 克 林 
顿 ， 我 的 女儿 们 现在 可 以 理所当然 地 认为 女性 能 够 成 为 关 国 总 
Stn 


ARIK es RE, ETS. PRA. FHEL. AU. Hkik 
S Ata. GRAL. RMRA OR. FT AR. FRB. FESR. Het 
AE. Ska). BIZ. BK. INAFLR 

他 们 也 赢 了 ， 得 到 提升 ， 挣 得 更 多 ， 产 生 更 大 的 影响 
完成 目 己 的 梦想 ， 改 变 世 界 


当 一 群 女 性 成 为 破坏 式 创 新 者 时 ， 世 界 因 为 这 些 特 别 的 创造 力 
和 生命 力 而 更 美好 一 一 类 人 的 美 ， 好 运 的 好 。 


视 无 论 男性 或 女性 创业 者 、 投 资 人 、 初 入 职场 思考 人 生 选 择 的 
年 轻 人 、 学 生 ， 无 论 你 的 背景 你 的 喘 份 ， 当 你 读 到 这 本 美女 创 
业者 写 的 书 ， 你 看 到 的 ， 是 时 代 的 脉动 、 技 术 的 赋 权 ， 是 值得 
我 们 用 各 目的 多 元 方式 来 深 爱 的 正在 进行 时 的 世界 。 


“ Life is short, live each moment fo its fullest with YOUR 
creativity. 
生命 很 短 ， 用 创造 赋予 其 意义 ! ” 


张 元 

¥ FAR 4146A. CEO 

世界 经 济 论坛 2016 年 全 球 青年 领袖 

2016 年 7 月 25 日 ， 于 美国 加 利 福 尼 亚 州 硅谷 
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去 年 开始 写作 这 本 书 的 时 候 ， 也 是 感 自 ， 上 海 最 高 温度 四 十 儿 
援 氏 度 ， 我 一 天 到 晚 在 外 面 拍 报 。 有 人 问 我 : “不 热 吗 ? ”我 
说 不 热 ， 因 为 我 的 心里 面 更 热 。 


AAI, 今夏 我 仍 不 感到 热 。6 ARMAS, AMARA Ae, bth 
床 一 个 多 月 才能 下 地 活动 ， 这 次 倒是 “心静 上 日 然 深 ”了 。 正 好 
赶 上 《妈妈 创立 》 克 目 改 版 升级 ， 公 司 商业 计划 重新 调整 ， 我 
索性 彻底 消停 下 来 ， 在 体会 表 失 行动 能 力 、 生 活 不 能 自理 之 余 ， 
eT A OMA 


这 一 年 多 来 我 奔波 轧 转 , 心里 如 同 装着 八 九 个 能 能 燃烧 的 太阳 ， 
仿佛 一 俘 下 来 目 己 就 会 被 烤 焦 ， 化 为 灰 灼 。 
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认识 我 的 人 说 我 有 着 极 大 的 生命 张力 ， 只 有 我 自己 知道 强大 表 
象 掩盖 下 的 虚弱 。 这 个 叫 于 婷 婷 的 女人 ， 时 而 野心 勃勃 ， 时 而 
翡 观 绝望 。 她 没 那么 坚持 ， 常 常 扬 摆 ， 偶 尔 也 想 “ 嫁 个 有 钱 人 
aT”. 


奇怪 的 是 , Ara AL SLi Ae a OOP 3 Zi Fay eM MERE SPOR, 
Ry HEN) fee a PPI BOR ID, OT 2G AR AS FE BOR CRT. Ut FP 
始 不 再 那么 喜欢 主动 、 热 情 地 寻求 合作 机 会 ， 而 更 注重 收集 信 
县 、 人 分析、 判断 、 选 择 、 拒 绝 。 错 的 永远 先 于 对 的 到 来 。 一 个 
成 功 者 最 好 的 品质 ， 恰 恰 是 克制 内 心 淘 望 成 功 的 欲望 ,会 妨 耐 ， 


inks, BFF 


是 外 力促 成 的 一 场 意 外 使 我 停 下 来 ， 有 机 会 省 察 这 些 。 同 时 我 
还 体验 到 他 人 关爱 的 力量 。 在 这 段 “残疾 ”期 ,我 时 种 接 到 鲜花 、 
wR. tL. BR. KKM ARAB. PUA HI CREA 
程 上 不 能 延 后 之 事 ， 杀 爱 的 朋友 们 愿意 赶 到 我 家 来 开会 商议 ， 
签署 协议 或 合同 。 我 从 来 没有 这 样 需 要 过 他 人 的 帮助 ， 束 好 像 
一 个 将 军 突然 邹 下 钨 甲 ， 露 出 软肋 ， 发 现 当 一 个 展 弱 无 能 的 人 
RAS EIEN SA te. KE Aa tA Cie SMe ee, RK 
AER, Wai, DSEKA. A-KAWA FER K, Wize 
真正 强大 了 。 


这 本 书 是 我 的 孩子 ， 书 里 的 那个 “我 ”是 我 最 好 的 朋友 。 经 由 
她 我 成 了 现在 的 目 己 一 一 我 能 想到 的 最 好 的 样子 。 其 实 我 没 怎 
么 觉得 目 己 是 在 创业 ， 没 那么 严肃 ， 但 我 不 能 妨 受 一 天 不 去 创 


造 、 创始 。 所 以 我 爱 “ 创 始 人 ”这 个 称谓 远 远 多 过 “创业 者 ”一 一 
后 者 往往 是 被 他 人 定义 的 ， 而 前 者 自 有 一 股 内 驱 力 。 我 们 要 做 
别人 没 做 过 的 事 才 行 ， 要 让 有 我 的 世界 和 没 我 的 世界 最 大 的 不 
同 。 


这 本 书 不 仅仅 是 我 一 个 人 的 孩子 ， 也 是 所 有 编辑 、 设 计 等 工作 
人 员 乔 意 和 丈 动 的 结晶 。 而 你 ， 我 的 每 一 个 读者 ， 也 将 重 塑 她 
的 生命 ， 使 她 更 加 鲜 活 、 生 动 、 独 特 、 干 姿 百 态 。 真 心地 谢谢 
你 捧 起 她 ， 相 信 你 会 喜欢 这 个 宝 军 ! 


2016 年 7 月 16 日 于 上 海 


加 TSTARTUP 


ASK 推荐 序 


目 序 


tH AZ 


01. 
02. 
03. 
04. 
05. 
06. 
07. 
08. 
09. 
10. 
has 
12. 


出 走 

告别 
过 去 的 生活 
真实 年 代 
冰火 两 重 天 
Boe at eA 
燃烧 吧 ， 钱 

钱 流 滔滔 

“Tat Se” AA) FR 
做 你 上 自己 的 天 使 
有 天 使 出 没 

飞 短 演 长 


创业 维 艰 


15. 
14. 
LS. 
16. 
LZ. 
18. 
19. 
20. 
2. 
22. 
23. 
24. 
Zz. 
26. 
Pi 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 


先锋 的 “温度 ” 理性 的 市 感 
邂逅 创始 人 

涂 指甲 油 的 男生 

你 需要 我 吗 

你 是 个 女 的 

创业 维 艰 

天 使 飞 来 飞 去 

不 要 试图 网 别 人 证 明 

微妙 质变 

别 忽 略 最 爱 你 的 人 

用 力 签 下 你 赐予 我 的 名 字 
我 的 邻居 一 一 珠宝 设计 师 王 增 
创始 人 的 台风 周末 

项 石生 又 RATE AZ 

ie EAE, UNS ee A 


“ 心 流 ” 一 “随心 流 消 
容 么 么 创始 人 Lily 


误解 很 正常 
不 是 创业 ， 是 生活 
骑 行 天 下 的 大 侠 


47 
50 
36 
60 
64 
68 
/1 
/6 
78 
80 
85 
86 
90 
94 
97 
105 
110 
117 
121 
124 


两 手 衬 衬 满载 而 归 


33. 潘石屹 : 旧 世 界 瓦解 ， 新 世界 重建 
34. Ser: 创业 要 有 “工匠 心 ” 
35. 天 使 花园 发 生 的 事 

36. 奢侈 的 起 点 

37. 把 钱 给 出 去 

38. 破晓 以 后 

39. 两 手 空空 ”满载 而 归 

40. ACU 

41. 倒计时 

42. 上 线 

43. itis 

44， 没 那么 简单 

45. 最 好 的 产品 源 于 爱 

46. 仰望 星空 ， 脚 踏实 地 


131 
1 二 
138 
142 
145 
148 
150 
lov 
162 
165 
17] 
vee 
176 
Lf¥ 


拥抱 不 确定 性 


47. 
48. 
49. 
50. 
51. 
De 
Te 
54. 
a2. 
56. 
57. 
58. 
me, 
60. 
6l. 


P?= 人 的 平方 

一 封 来 信 
谣言 与 泡沫 

信 玩 又 信心 的 孩子 
酒 胶 与 焦灼 同 在 
宝贵 而 狂 野 的 一 生 ， 只 要 一 只 青 苹 果 
肉 肉 植物 出 没 
杨柳 的 足迹 

— AS A AZ 
海上 的 时 光 

所 有 人 都 在 创业 
提问 的 意义 
平衡 还 是 相 融 
泡沫 什么 时 候 会 破 
拥抱 不 确定 性 


187 
190 
191 
194 
196 
2 
204 
206 
209 
211 
214 
216 
22 | 
224 
228 


62. 拉 斯 维 加 斯 一 一 CES 之 旅 

63. 走钢丝 的 人 

64. 拉 斯 维 加 斯 一 一 虚拟 未 来 

65. 拉 斯 维 加 斯 一 一 “你 很 有 名 吗 ? ” 
66. EGR + iH 35 

67. 硅谷 Plug and Play 

68. 旧金山 

69， 旧 金山 一 一 绷 闻 道 夕 死 

70. 权 静 的 华丽 转 吴 

71. 眉毛 飞 到 天 上 的 英雄 院 长 

72. 硅谷 一 一 创 。 BR 

73. 斯 坦 福 大 学 一 一 让 自由 之 风 吹 起 
74. 教育 是 最 好 的 礼物 

75. 同舟 共 济 


后 记 


2 
25/ 
rie 
242 
245 
251 
23) 
25/ 
264 
266 
269 
2 
Zhi 
279 


285 


Starting off 


出 
Rm 


[JO DUIIB}S ae ax’ 


我 人 生 最 精彩 的 故事 始 于 一 场 出 走 。 

在 那 以 前 ， 我 在 一 家 电视 台 工 作 。 

我 热爱 极 了 我 的 工作 ， 那 是 我 7 岁 起 确立 的 职业 梦想 。 一 路 走 
到 今天 ， 为 它 放 弃 了 很 多 东西 。 有 一 次 频道 忌 监 问 我 : Bae 
EHTEL IT AMG?” “BORA THETA, Area. 7 我 
回答 他 。 


两 三 年 前 的 一 医 了 了 。 放 在 今天 再 面 对 这 个 问题 ， 我 的 回答 
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LANE RRA 
eX 


Sy dllivls1 


也 是 一 样 的 。 真 爱 ， 束 不 会 认为 是 牺牲 了 。 真 正成 熟 的 爱 ， 是 
无 条 件 的 。 


那 年 的 酷 填 ， 我 主持 一 档 大 型 时 政 对 话 栏 目 ， 在 直播 前 需要 做 
大 量 的 暗访 调查 。 我 向 币 姿 晨 三 四 点 扑 起 来 ， 打 录音 电话 。 有 
一 回 , 为 了 调研 旅游 业态 和 政府 管理 水 平 ,我 还 去 应 聘 “ 黑 导游 ”， 
TS ET 


有 一 次 ， 我 吾 思 景 想 出 一 个 节目 方 条 ， 束 去 跟 上 司 谈 一 一 束 是 
问 我 “你 为 理想 牺牲 过 什么 ”的 那个 人 ， 我 非 第 导 敬 他 ， 无 论 
专业 还 是 品 性 。 


我 不 记得 谈 到 哪儿 了 ， 突 然 像 雷 劈 一 样 被 一 句 话 击 中 。 


“你 能 不 能 等 三 年 ? ”意思 或 许 是 等 三 年 才 有 可 能 让 我 做 一 档 
这 样 的 节目 一 一 如 果 我 没 理 解 错 的 话 。 但 我 肯定 理解 错 了 。 


“三 年 。 你 的 一 生 有 几 个 三 年 ? ”一 个 声音 在 我 脑子 里 打转 儿 ， 
有 点 硼 关 的 意味 。 那 个 声音 别 突 的 不 是 他 ， 也 不 是 这 句 话 ， 长 
BAN EKA ANAL, HRN CRA CMAN, EPR 
使 我 面 对 这 样 一 个 好 笑 的 问题 。 

你 要 做 什么 吏 去 做 。 


想 去 哪儿 残 去 哪儿 。 


人 生 没有 多 少时 间 可 以 用 来 等 每 ， 但 行动 前 必须 花 时 间 思 l 考 ， 
那 是 为 了 行动 起 来 更 节约 时 间 。 


“对 不 起 ， 我 不 能 等 。” 我 给 出 这 个 答案 以 后 ， 就 辞职 了 。 


听 起 来 很 酷 是 不 是 ? (ASIN RA OA, “AI” WB” . 
有 一 段 时 间 我 老 和 人 吵 ， 确 切 地 说 是 争论 ， 但 我 的 争论 永远 得 
不 到 回馈 。 我 观察 了 一 下 ， 友 现 目 己 映 处 一 个 永远 没有 和 争论、 
不 欢迎 创造 、 只 期 每 服从 的 环境 ， 再 竺 下 去 我 会 室 奶 而 死 。 


那 段 时 间 ， 我 一 心 想 行动 起 来 。 我 马上 就 会 没有 任何 收入 来 
源 一 一 大 学 毕业 后 我 还 没有 过 这 样 的 日 子 ; 而 且 我 对 目 己 想 做 
的 事情 能 人 否 司 动 坚 无 把 握 ， 却 有 强烈 的 汐 望 想 去 拥抱 未 来 的 不 
确定 性 。 


那 是 一 个 “ 欲 ” 火 禁 身 、 一 触 即 发 、 干 柴 烈火 的 时 刻 。 你 ， 和 
你 即将 要 遇 到 的 态 一 个 目 己 之 间 。 


你 们 看 铸 彼 此 会 党 得 顺眼 吗 ? 会 不 会 一 见 钟 情 ? 还 是 会 吵架 ， 
互相 讨厌 ， 分 过 扬 镰 ， 再 去 找 下 一 个 ? 或 许 都 会 ， 你 和 妃 一 个 
你 自己 ,会 在 分 分 合 合 中 万 守 终 生 。 但 好 消 居 是 ， 他 是 那个 真 
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正 的 目 己 。 


“破坏 者 会 质疑 ， 他 们 做 梦 、 探 索 、 捣 乱 、 发 现 、 挑 战 、 令 人 恼怒、 
骚乱 、 喉 叹 不 体 、 打 破 、 折 腾 、 想 象 、 推 进 、 粉 碎 、 驱 动 、 冒 犯 、 冒 险 、 
同时 爱 扎 刺 。 他 们 也 赢 了 ， 得 到 提升 ， 挣 得 更 多 ， 产 生 更 大 的 影响 ， 完 
成 目 己 的 梦想 ， 改 变 世 界 。 


— [35] FR MEAN 《破坏 式 创 新 》 


生活 的 每 一 分 钟 都 充满 选择 ， 关 于 时 间 、 金 钱 、 情 感 等 等 。 选 
择 是 永远 也 做 不 完 的 ， 当 你 做 出 一 个 选择 后 ， 会 有 接二连三 的 
连锁 反应 接 贵 而 来 。 


我 的 选择 大 抵 是 要 威胁 到 另外 一 个 人 的 圣 福 人 生 了 一 一 我 希望 这 
样 表 述 是 接近 准确 的 ， 于 是 他 也 来 让 我 做 一 个 选择 。 他 曾经 将 我 
照顾 得 特别 好 ， 以 至 于 我 在 过 30 岁 生 日 以 前 的 很 多 年 ， 都 只 记 
得 目 己 是 踊 4. 


“他 们 ”不 是 没有 考 谍 过 踏 入 婚姻 的 门槛， 这 正 是 那 位 先生 要 
这 个 女人 做 出 选择 的 主要 原因 。 


人 类 最 总 苇 的 是 占有 欲 ， 很 多 事 明 明 可 以 共存 ， 但 他 们 不 知道 
目 己 做 得 到 。 他 们 被 很 多 不 够 聪明 的 人 所 犯 的 错误 壹 珊 ， 以 为 
目 己 如 琳 那 样 ， 也 只 能 勉强 及 格 。 他 们 以 为 要 一 个 以 强硬 的 姿 
AS IBAA EK. WET AT I CA EE, FR EE REM « 
他 们 永远 在 同 映 边 那些 同类 看 齐 ， 从 来 没有 去 参照 那些 真正 伟 
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大 和 里 越 的 人 ， 回 他 们 学 习 ， 客 竟 是 怎么 做 到 十 全 十 美的 。 于 
是 认为 不 可 能 得 100 分 的 人 ， 永 远 拿 不 到 100 分 。 


我 需要 离开 的 ， 是 一 个 特别 大 的 大 房子 ， 整 整 有 五 层 那 么 大 ， 
处 在 一 个 特别 大 的 庄园 里 面 ， 刚 搬 来 的 时 候 我 还 会 迷路 的 。 出 
Pt eine, 7 Bey Te) A Fs SE Sat A 1T 7 


“就 这 样 下 去 ， 傍 湖 而 居 ， 衣 食 无 忧 地 过 ， 放 弃 寻 找 自己 、 人 
生 其 他 所 有 更 好 或 更 差 的 可 能 ， 不 好 吗 ? ” 

“很 多 女人 都 是 这 样 度 过 她 们 美满 、 和 幸福、 安居乐业 的 一 生 。 
那 不 好 吗 ? ” 

“她 ” 们 不 集 问 我 。 

“很 好 。 但 那 是 她 们 的 选择 。 我 是 我 。” 

临别 时 ， 他 说 : “这 一 切 你 都 不 要 了 。?” 

“你 也 没 打算 要 真正 的 我 。” 我 听见 自己 镇 静 地 说 。 


束 这 样 轻 摘 淡 写 的 ， 她 奔 癌 她 浓 兴 重 彩 的 人 生 。 
冷 冷 清 清 地 风风火火 ， 平 平淡 淡 地 胡 彼 烈 烈 着 。 


当 你 真正 经 历 过 离别 ,就 不 会 再 那么 讨 大 离别 了 。 每 一 次 结 来， 
都 是 一 个 好 故事 的 开始 。 以 后 的 人 生 啊 ， 永 远 比 过 去 的 更 漫长 。 


“来 ， 换 下 一 个 场景 继续 拍摄 ，” 生 活 的 号 演说 。 
2 站 G 

* % 
TE _ meh YLtib pie 


4 VR ¢ 


个 Xt MR. WHITH RLMAW RAI ZH RA. 


dfllivls | 


N 


3 .对 


事实 是 , 发 生 过 什么 并 不 重要 , 重要 的 是 你 看 待 和 描述 它 的 方式 。 


我 早已 不 像 从 前 那样 看 竺 发 生 在 我 届 上 的 事 了 。 我 描述 过 往 的 
方式 ， 一 天 换 一 个 样子 ， 一 天 变换 一 套 说 辞 ， 你 也 是 一 样 。 这 
是 最 佳 做 法 。 在 你 的 经 历 中 抽 离 出 事实 的 骨骼 ， 将 狙 校 大 叶 的 
情绪 剔除 ， 提 炼 出 人 生 的 宝贵 经 验 。 萃 取出 他 人 的 好 ， 其 他 的 ， 
原 这 化 解 ， 淡 后 。 


至 于 原 这 ， 人 其 实 没 有 资格 原谅 别人 ， 只 能 原谅 日 己 。 因 为 人 
没有 资格 怪罪 别人 ， 只 能 怪罪 自己。 
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一 天 ， 我 们 武康 路 工作 室 的 小 院 儿 第 一 次 接 每 远方 来 客 ， 既 让 
我 喜出望外 ， 又 党 得 在 情理 之 中 。 人 生 进 入 到 茶 一 个 通道 ， 很 
多 偶然 渐渐 眉目 清晰 起 来 。 


这 两 位 客人 来 目 出 版 社 一 一 我 又 要 实现 一 个 “不 可 能 实现 的 愿 
望 ” 了 。 此 行 两 位 专程 来 同 我 约 稳 ， 硕 望 我 能 把 目 己 的 创业 经 
历 和 访问 过 的 创业 者 故事 写作 成 书 。 


从 小 到 大 ， 我 有 两 个 “不 可 能 实现 的 愿望 ”: 一 个 是 做 电视 ， 
一 个 是 写 书 。 第 一 个 愿望 在 我 7 岁 脱口 而 出 的 时 候 ， 和 母亲 就 告 
VER “RAF, AAA” © RAE 25 岁 时 把 它 实 现 了 。 第 二 个 愿 
望 迟 迟 没 实现 ， 因 为 我 日 己 胆 层 。 


我 父母 都 是 老师 。 那 个 时 期 家 里 比较 清贫 ， 家 上 其 都 是 父母 结婚 
时 父亲 亲手 打 制 的 ， 但 家 里 的 书 可 真 多 啊 ! 六 岁 的 时 候 ， 我 们 
第 一 次 搬家 ， 我 清晰 记得 家 里 的 书 就 装 了 整整 十 八 只 大 纸箱 。 
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几乎 所 有 的 书 痢 是 父亲 的 ， 他 年 轻 的 时 候 是 地 地 道道 的 文艺 青 
年 ， 林 区 第 一 代 英 语 教 师 ， 还 目 学 了 日 语 ， 写 作 小 说 和 诗歌 ， 
AY VER MRM M4, UI, MKS, IK 


父亲 背影 清瘦 ， 不 苟 言 笑 ， 喜 欢 一 个 人 在 河 边 默默 坐 着 钓鱼 。 
有 时 候 钓 很 多 ， 带 回来 给 我 吃 ， 有 时 候 什 么 也 没有 ， 仍 然 一 坐 
就 是 几 个 小 时 。 除 此 之 外 ， 他 还 酷爱 去 我 们 家 的 仓房 坐 着 。 小 
IN RR TEAR AGEN ARE ER, RAP PRS RRA AOR. 
多 数 人 家 用 来 储备 生活 杂 物 ， 我 家 仓房 里 面 是 家 里 摆 不 下 的 书 
柜 和 书 。 


BERRA TH, SOROS AF tel, PPD, AACE BE 
理 他 的 书 。 他 将 书 从 纸箱 里 面 一 本 本 和 拿 出 来 ， 拌 拌 上 面 的 次 侍 ， 
翻 开 ， 举 看 手电 位 一 行 行 地 照 。 


各 是 在 夏 夜 ， 这 必定 是 极 和 舒服 的 ， 可 寒冬 大 冷 的 天 ， 晚 上 零下 
二 三 十 度 ， 他 也 能 举 个 手电 人 简 在 那里 看 很 久 。 有 年 春 市 我 回去 ， 
及 现 我 房间 的 床板 掀 开 ， 里 面 全 是 父 杀 这 么 多 年 收藏 的 证 书 。 


很 大 程度 上 是 因为 父亲 的 影响 ， 我 从 小 对 书 怀 有 敏 苦 之 心 。 这 
些 年 过 去 ,很 多 人 为 了 方便 省 力 义 环保 ， 开 始 读 电子 书 了 ， 我 
还 是 必须 读 纸 质 书籍 。 而 目 己 写 书 ， 出 书 ， 对 我 来 说 是 梦 炙 以 
求 的 ， 却 总 觉得 这 事 太 神圣 ， 为 时 过 早 ， 目 己 还 没有 资格 。 早 
在 八 年 前 ， 我 答 试 写 过 一 部 长 篇 小 说 ， 名 字 叫 《针尖 上 的 舞 》， 
后 来 功力 不 够 ， 难 以 把 漫长 的 诉 话 说 圆 ， 终 于 不 了 了 之 。 
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想不到 两 位 出 版 人 此 行 来 总 ， 与 我 将 合作 出 书 事宜 速 速 融 定 下 
来 。 两 人 下 午 三 点 到 的 ， 不 到 五 点 就 匆匆 离开 了 小 院 儿 ， 赶 火 
车 去 往 为 外 一 个 城市 开会 。 我们 的 会 谈 , 加 起 来 不 到 一 个 半 和 钟头。 
行程 中 的 他 们 还 特地 发 来 信息 叮嘱: “好 好 考虑 关于 创业 的 两 
本 书 ， 一 本 写 你 目 己 的 故事 ， 图 文 并 成 ; 为 一 本 20 人 左右 的 创 
业 故 事 合 集 ， 选 那些 经 历 丰 是 的 人 ， 越 传奇 越 好 。” 还 说 看 了 
我 及 表 的 一 些 东 西 ， 认 为 我 很 有 才气 。 我 内 心 倍 感 减 悍 诚 巧 、 
受 宠 大 惊 , 但 同时 也 受到 特别 大 的 至 舞 ， 相 信 目 己 能 全 力 以 赴 、 
漂 漂 亮 亮 地 完成 这 曾经 “不 可 能 的 任务 ”。 


后 面 连续 几 天 不 停 地 开会 ， 一 天 下 来 回 到 家 累 得 早早 就 昏睡 过 
去 ， 睡 得 特别 沉 。 结 果 凌 晨 三 点 半 醒 来 ， 不 知 被 什么 感召 ， 脑 
海中 掠 过 四 个 字 一 “真实 年 代 ”。 


“这 是 最 好 的 年 代 , 也 是 最 坏 的 年 代 。” 这 人 句 话 很 少 有 人 再 提起 。 
这 是 一 个 人 们 不 再 者 于 大 声 说 出 梦想 的 年 代 ; 这 是 一 个 不 省 做 
任何 梦 都 不 会 下 到 讨 笑 的 年 代 ;， 这 是 一 个 妈妈 们 绝 不 再 对 孩子 
说 “不 可 能 ”的 年 代 ; 这 是 一 个 讲求 协作 ， 只 要 你 联 明 勤 否 ， 
所 有 人 都 会 干 里 过 过 赶 来 帮 你 的 年 代 。 


真 的 ， 这 是 一 个 如 此 真实 的 年 代 。 


5 冰火 ,多 各 天 


这 些 年 来 我 一 直 试 图 了 解 自 己 ， 或许 徒劳 ， 但 努力 比 不 努力 多 


少 好 些 。 


在 二 十 岁 到 三 十 多 之 间 ， 我 不 怎么 记得 目 己 的 年 龄 。 在 医院 挂 
号 或 体检 填 表 ， 写 到 年 龄 ， 我 提 笔 永远 想 写 23 岁 ， 想 想 不 对 ， 
再 用 那 一 年 的 年 份 减 去 目 己 的 出 生年 份 ， 才 记得 起 来 。 


二 十 岁 到 三 十 岁 之 间 ， 我 在 有 些 事 情 上 特别 坚持 ， 而 在 男 外 一 
些 事 情 上 特别 恨 弱 。 我 看 起 来 特别 热 阅 ， 工 作 让 我 善于 每 天 结 
识 不 同 的 而 且 很 优秀 的 人 ， 并 能 跟 大 部 分 人 相处 得 很 好 ， 但 其 


SQ T STARTUP 


dfllivls | 


SS 


欢 一 个 人 每 着 .26 岁 的 时 候 , 我 能 十 个 小 时 不 说 一 句 话 ， 


在 对 人 的 审美 上 ， 我 俩 爱 一 个 老 灵 魂 效 在 一 个 年 轻 的 身体 里 ， 


或 者 反 过 来 , 老 迈 者 返老还童 ee fo 
Sat yn Ae Ge" — 


我 在 人 群 中 很 容易 被 认 出 来 ， 一 个 人 走 在 路 上 ， 也 容易 被 善意 
的 陌生 人 打招呼 。 有 一 次 ,傍晚 了 ， 旅 途中 我 从 火车 上 下 来 ， 
走 在 欠 州 的 平江 老 花 。 那 是 初冬 ， 人 在 外 面 呼吸 嘴 边 会 蒙 绕 看 
腾腾 筋 气 ， 我 穿 看 一 身 黑 ， 还 戴 看 副 誉 镜 。 


“气质 不 错 呆 ! 像 于 连 先 生 。” 一 个 老者 隅 着 五 六 米 迎 面 走 来 ， 
阴 我 打招呼 。 他 是 个 爱好 文学 的 人 ， 打 小 住 在 这 老 街 上 ， 说 作 
家 办 童 首 是 他 隔壁 的 邻居 。“ 你 应 该 写作 ， 妆 一 个 作家 。” 三 
言 两 语 他 就 下 了 结论 ， 还 随 性 给 我 取 了 个 笔名 叫 “ 于 可 桢 ”， 
然后 指 着 脚 边 的 河水 说 : “ 哮 ， 束 像 这 河 里 的 鱼 ， 护 出 来 束 可 
以 匡 了 。” 爱 食 的 苏州 人 。 


我 做 过 很 多 有 趣 ， 但 在 无 趣 的 人 眼 里 非常 出 格 的 事 。 比 如 ， 前 
一 天 买 张 机 票 第 二 天 就 一 个 人 飞 去 毛里 求 斯 。 在 那个 被 马 殴 。 吐 
温 赞 美 为 天 党 原 乡 的 岛国 ， 能 尽情 舞 踢 ， 每 天 出 海 ， 收 获 到 很 
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据说 还 有 过 老鼠 。 后 来 ， 我 觉得 这 些 都 跟 我 没什么 关系 ， 不 过 
是 个 “居所 ”， 一 个 人 真正 的 “家 园 ”自在 他 的 内 心 。 


我 谈 过 两 段 恋爱 ， 都 欢喜 而 漫长 ， 且 因 男 上 了 句号 而 显得 完整 。 
30 岁 这 年 是 我 人 生 情 爱 里 程 的 一 个 断 点 ， 简 单 说 来 ， 我 为 了 一 
场 爱 情 离 开 我 的 城市 , 后 来 又 回 到 我 的 城市 。 为 此 我 难过 了 很 久 。 


终于 有 一 天 我 不 再 难过 了 。 那 天 ， 我 心灵 体验 a 到 的 图 景 超 乎 寻 
音 地 神奇 一 一 我 和 一 个 人 聊天 ， 不 知 怎 么 聊 到 一 个 补遗 下 多 年 
的 画面 : 我 和 他 第 一 次 见面 ， 雨 天 ， 在 一 个 朋友 家 里 ， 我 给 他 
开门 一 一 那 是 很 多 年 来 我 目 以 为 是 的 “一 见 钟情 ”。“ 后 来 我 
知道 ， 我 长 得 特别 像 他 的 初恋 ， 而 我 的 名 字 跟 他 的 前 任 一 样 。” 


我 讲 到 这 一 句 的 时 候 , 坐 在 我 对 面 的 男人 居然 泪 光 闪闪 了 。 当 天 ， 
我 束 吃 慨 地 有 发现 ， 我 的 心 再 也 不 疼 了 。 如 琳 七 年 前 那 一 见 及 生 
的 时 点 是 A， 我 此 刻 在 B，AB 两 点 之 间 阳 着 一 条 河 ， 我 仿佛 在 一 
刨 那 穿越 了 那 条 河 ， 对 中 间 友 生 的 一 切 “ 隔 尾 观 火 ”。 我 想起 
黑 财 笔下 悉 达 多 与 他 的 河流 ， 他 在 经 历 了 一 切 之 后 ， 同 潮流 不 
AAU AKA, Tela ah ATT BA as 文 个 喜讯 通 

知 了 我 妈 ， 对 她 说 : “你 的 孩子 放下 了 。” 


爱情 本 身 ， 以 及 人 们 对 爱情 的 约 想 ， 孝 很 美 。 但 将 人 生 巨 大 的 
热忱 部 在 情爱 中 付之一炬 , 是 令 人 惰 惜 的 。 还 需要 去 追求 些 别 的 。 


我 渐渐 发 现 “ 她 ” 变 了 。 


火焰 ， 开 始 从 早 到 上 晚 在 她 的 血管 里 奔腾 不 居 。 


有 三 个 意象 不 断 在 她 的 脑海 里 上 演 : 一 滴 血 滴 落 水 面 ， 一道 冰 
川 融 于 汪洋 ， 一 粒 火 种 险 入 漳 心 。 


她 开始 对 所 有 人 坦率 ， 真 城 地 善 民 和 丑 合 ， 真 城 地 同意 和 拒绝 。 
真 城 地 音 盖 她 的 时 间 ， 不 在 不 够 美 、 不 够 聪明 、 不 够 坦 城 的 人 
刁 上 多 浪费 一 分 钟 的 工夫 。 
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我 终于 记得 自己 的 年 龄 了 。2015 年 2 月 ,我 31 周岁 生日 当天 ， 我 
特别 庄重 地 在 零点 许 了 三 个 愿望 : 第 一 个 是 创立 自己 的 公司 ; 第 
二 个 是 一 年 之 内 赚 得 第 一 个 100 万 ; 第 三 个 不 能 说 ， 因 为 忘记 了 。 


5 月 4 日 ,我 问 第 一 财经 正式 递交 嫩 职 申请 。 我 清楚 地 知道 ， 这 
he ne BK EE i a RE 


当天 ， 我 在 日 记 里 写 下 这 样 一 段 话 一 一 


“感觉 好 像 将 自己 用 力 掷 癌 天空， 并 不 介意 重重 落下 ， 拥 抱 坚实 的 


RB dhlyvls! 


大 地 。 她 睁 开 双 眼看 世界 的 目光 如 焕 新 生 ; 她 内 心 清 楚 ， 从 此 她 与 世界 
的 关系 将 彻底 发 生 改 变 ; 她 将 在 未 来 的 每 一 天 ， 更 加 忠于 自己 ， 忠 于 美 ， 
忠于 现实 、 忠 于 她 做 出 的 每 一 个 选择 ， 并 为 之 绝对 负责 。 


很 多 人 来 道 贯 。 其 实 ， 难 的 不 是 敢于 新 的 开始 ， 而 是 对 过 去 的 
终结 。 创 业 即 失业 ， 也 叫 “ 裸 样 ”。 我 的 母亲 也 对 我 说 过 :; “ 孩 
子 ， 一 个 人 最 强大 的 时 候 不 是 在 他 拿 起 的 时 候 ， 而 是 在 他 放 弄 
的 时 候 。” 至 此 ， 我 在 国内 首届 一 指 的 主流 财经 媒体 一 一 第 一 
财经 传媒 集团 的 职业 生涯 正式 告终 。 一 个 多 月 后 ， 阿 里 巴巴 投 
资 12 亿 元 参股 第 一 财经 ， 这 个 我 服务 了 八 年 的 财经 退 体 集团 也 
束 此 踏 上 新 的 征程 。 


第 一 财经 是 我 从 上 海 财 丝 大 学 毕业 后 的 第 一 个 东家 ， 也 十 我 创 
业 前 的 最 后 一 个 东家 。 中 间 我 兽 服 务 于 其 他 机 构 或 平台 ， 但 对 
第 一 财经 的 感情 最 深 ， 也 最 为 感恩 ， 原 因 是 它 市 给 我 的 不 仅 是 
只 业经 历 ， 还 为 我 注入 了 茶 种 基因 ， 关 于 职业 、 专 业 、 理 想 、 
信念 。 同 时 ， 第 一 财经 还 很 类 似 于 一 个 商界 的 黄埔 车 校 ， 这 些 
年 来 从 里 面 出 来 不 少 优秀 的 创业 者 ， 他 们 创建 的 公司 成 为 各 行 
各 业 的 标杆 。 这 些 “ 一 财 系 ”的 创业 者 们 经 第 聚会 交流 ， 分 至 
否 斗 路 上 的 经 验 教训 。 为 了 加 深 联 系 、 方便 切 磅 , 2015 年 上 半年 ， 
由 当时 的 福布斯 中 文 网 总 编辑 、 现 任 第 一 财经 CEO 周 健 工 先 生 
倡议 ， 几 位 原 一 财 同仁 联合 发 起 成 立 “ 一 财 创业 邦 ”， 由 周 健 
工 先生 担任 邦 主 ， 我 担任 秘书 长 。 当 时 我 的 创业 计划 已 经 锁定 
为 创业 者 提供 视频 服务 。“ 先 服务 好 我 们 一 财 出 来 的 创业 者 吧 ! ” 
健 工 对 我 说 。 我 十 分 乐意 。 
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也 大 得 多 。 但 我 看 到 的 事实 是 ， 所 有 人 创业 后 都 比 上 班 时 更 显 
年 轻 ， 更 活力 四 射 。 

“你 怎么 每 天 跟 打 了 鸡 血 似 的 ?” 


“不 是 打 了 鸡 血 ， 浑 身 流 的 就 是 鸡 血 。” 


这 是 我 跟 一 个 80 后 创业 者 之 间 的 对 话 。 


其 实 很 容易 理解 。 每 一 天 早上 唤醒 目 己 的 不 再 是 上 班 打 卡 ， 而 
是 内 心 的 梦想 ， 以 及 通过 创新 商业 模式 改 民 人 类 生活 的 愿 电 ; 
每 一 个 再 细小 的 决定 ， 部 理性 分 析 ， 独 立 判 断 ， 并 为 结果 人 负 贡 ; 
目 主 选择 与 正确 的 人 在 一 起 ， 用 正确 的 方法 ， 做 正确 的 事 。 所 
有 的 一 切 都 服从 于 目 己 ， 而 非 他 人 ， 个 人 行为 与 意愿 、 价 值 观 
前 所 未 有 地 统一 。 累 是 累 ， 可 是 心里 舒坦 ， 睡 得 安稳 ， 心 态 目 
然 年 轻 ! 


但 有 一 个 现实 必须 承认 ， 几 乎 所 有 创业 者 在 起 步 阶 段 ， 在 燃烧 
目 己 小 宇宙 的 同时 ， 能 能 燃 烧 的 还 有 目 己 的 钱 。 


我 做 公司 最 初 的 想法 ， 束 是 做 一 个 彻 原 符 合 目 己 价 值 观 和 审美 
的 视频 节目 ， 以 创业 者 和 创业 型 公司 为 主体 ， 内 容 形态 可 以 是 
谈话 、 纪 实 、 脱 口 秀 等 等 ， 独 立 出 品 ， 互 联网 发 行 。 在 产品 研 
及 阶段 ， 不 可 能 有 人 投资 ， 也 没 理由 让 别人 为 完全 看 不 到 真 材 
实 料 的 东西 投资 、 承 担 风险 ， 只 有 烧 目 己 的 钱 。 


我 的 费用 主要 是 付 给 拍摄 和 制作 团队 , Js SESE, 
内 容 形态 一 改 再 改 ， 一 期 十 来 分 钟 的 片子 的 最 低 成 本 ， 动 辑 几 
万 。 短 短 几 个 月 ， 我 先 烧 光 了 目 己 前 一 年 的 年 终 炎 和 所 有 积 瘟 ， 
继而 把 车 卖 了 ， 又 烧 光 了 卖 车 的 钱 。 再 后 面 ， 我 对 房东 说 : “这 
个 季度 的 房租 ， 能 不 能 一 个 月 一 付 ? ”房东 先生 非常 仁慈， 对 
我 也 很 理解 ， 同 意 了 ， 他 也 是 多 年 来 一 步 一 个 脚印 创业 过 来 的 。 


在 此 期 间 , 我 还 非常 桶 迈 地 拒绝 了 一 份 年 薪 大 约 100 万 元 的 工作 。 
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那 是 北京 的 一 家 金融 业 公司 ， 他 们 要 目 制 出 品 一 个 金融 服务 类 
的 电视 节目 ， 想 找 一 个 人 同时 担任 项 目 总 策划 、 制 片 人 和 节目 
ERA FEF RZ HALE AE eB se A il] Fr A it EA, 
的 经 验 ， 我 恰好 是 合适 的 人 选 。 很 多 人 听 说 我 拒绝 这 样 的 薪资 ， 
也 要 吐 一 吐 舌 头 ， 跌 一 跌眼镜 ， 但 这 种 放弃 在 我 来 看 ， 其 实 已 
经 不 是 个 事 儿 了 。 


创业 的 人 ， 总 要 给 目 己 描绘 一 幅 未 来 五 年 、 十 年 的 图 景 ， 对 目 
COM MB AT. WR WA Ee Re, ERATE er A at A 
是 块 口 香 糖 ， 嚼 嚼 就 可 以 吐 了 。 真 正 适 合 创业 的 人 ， 面 对 未 来 


要 胸怀 一 个 天 下 。 Ve eagle 
Bhasin. Hr 


Ayh4d fa. Ti Lv 


个 电视 全 衣 像 同事 马 宛 在 一 次 国际 直播 站 
EAR A HR, FEMS — RRR. 


Or 
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我 出 生 在 一 个 东北 林 区 的 教师 之 家 ， 父 母亲 当年 使 两 份 计 划 经 
济 体 制 内 的 工资 ， 用 来 养家 糊口 、 买 书 、 斤 钱 给 孩子 读 大 学 ， 
生活 非常 节俭 。 


但 很 奇怪 ， 毕 业 后 很 长 时 间 内 ， 账 户 上 1 块 钱 和 1000 块 钱 在 我 
I 意识 里 构 不 成 任何 落差 ，1000 块 和 10000 块 在 我 的 意识 里 有 
微小 落差 。 我 渐渐 意识 到 ， 这 种 漠然 的 金钱 观 非 单 穴 昧 ， 甚 至 
可 以 说 是 个 极 大 的 人 格 “缺口 ”， 它 导致 我 多 年 来 一 直 是 个 物 
质 上 的 “穷人 ”。 我 不 停 地 反思 因果 ， 个 人 觉得 可 能 跟 少 年 时 
代 我 多 植 入 我 大 脑 的 “ 腹 有 诗 书 气 目 华 ”有 根深 带 固 的 联系 。 


至 今 我 选择 住 在 上 海 图 书包 隔壁 ， 季 风 书 园 楼 上 ， 掏 光 腰 包 严 
一 本 仇 爱 的 查理 。 储 格 的 《 穷 查理 宝典 》， 仍 自觉 非常 定 有 。 


为 一 个 重要 原因 ， 可 能 是 因为 我 大 学 专业 读 的 是 会 计 。 我 读 的 
是 国内 最 好 的 会 计 学 院 一 一 上 海 财经 大 学 会 计 学 院 。 大 学 四 年 
来 , 账面 上 的 数字 被 用 来 交 作业 , 而 不 是 买 车 。 虽然 我 成 绩 不 错 ， 
也 拿 奖学金 来 着 ， 但 一 直 对 数字 有 看 疑虑 和 困惑 。 


我 以 上 种 种 对 钱财 的 漠视 ， 在 我 不 得 不 开口 对 房东 说 “这 个 季 
度 房 租 能 不 能 先 付 一 个 月 ”时 ， 遭 到 了 沉重 报复 。Money 一 定 对 
我 深恶痛绝 很 人 人 了， 于 是 这 样 有 反击 。 


一 个 生活 家 可 以 无 视 人 金钱 的 重要 ， 说 目 己 能 把 一 块 钱 也 花 得 很 
艺术 ， 穷 有 穷 乐 ， 一 个 创业 者 则 没有 权利 这 样 说 。 任 何 生 意 ， 
依赖 资金 局 动 , 继而 靠 资 本 播 动 、 发 展 , 如 果 是 发 明 创 造 新 产品 ， 
驶 更 要 烧 钱 ， 很 可 能 很 多 年 烧 下 去 一 分 钱 回报 都 看 不 到 。 有 钱 
都 未 必 活 ， 断 钱 更 是 死路 一 条 。 


我 感恩 创业 让 我 从 小 女生 的 梦幻 世界 里 猛 醒 过 来 ， 谐 悉 了 现实 
的 残酷 。 如 果 “ 穷 途 末 路 ”是 人 间 真 相 之 一 种 ， 我 愿 自己 务必 
经 历 ， 并 对 未 来 将 “柳暗花明 ”深信 不 疑 。 


但 即便 在 财务 状况 再 难 的 时 候 , 我 仍 清醒 地 知道 , 钱 的 局 限 和 “无 
用 ”。 有 人 说 钱 是 最 没有 用 的 ， 因 为 伦 完 了 束 完 了 ,不 无 过 理 。 
同时 ， 即 便 是 投资 人 给 钱 ， 也 不 是 什么 人 都 可 以 用 钱 来 投资 你 。 
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在 创业 局 动 资金 的 来 源 上 , AGRA AE IIR A, 没有 对 错 和 好 坏 ， 
我 对 别人 的 方式 方法 不 做 任何 评价 。 但 对 我 来 说 ， 有 三 种 钱 我 
从 没 打算 要 : 第 一 ， 是 父母 的 钱 ， 如 果 不 是 家 底 非 第 股 实 的 话 ， 

再 感人 肺腑 的 梦想 痢 不 值得 为 之 影响 家 人 的 生活 质量 。 第 二 ， 

次 “我 看 好 你 ， 你 做 什么 我 都 投 你 ”的 人 的 钱 ， 感 动 和 感恩 都 
可 以 有 ， 但 钱 不 能 要 ， 投 资 不 是 交 朋 友 ， 专 业 和 理性 为 好 ， 基 
础 的 价值 认同 和 人 格 欣 党 是 必需 的 , 但 感情 主导 的 投资 不 可 取 ， 

搞 不 好 钱 赚 不 回来 , 兄 加 情谊 也 没有 了 , 要 知道 情 分 是 最 晤 贯 的 。 
R=, ERA “PARSE TA? ”而 且 只 关心 这 个 的 。 

我 并 不 完全 认同 投 早期 项 目 吏 是 投入 、 商 业 模 型 不 重要 的 观点 ， 

但 我 觉得 天 使 投资 人 还 是 应 该 有 点 感性 和 情怀 。 


个 FoMF EPTFE, CHARCOAL VAR, —AEMHF, WH, 
WB PK KEPREARKRE%Z. (ETH, MERA UA KK. 
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女性 与 男性 在 创业 深层 心理 动机 上 可 能 有 很 大 不 同 。 男 人 侧重 
缔造 一 个 王国 ， 去 统领 、 征 服 ， 女 性 则 偏重 孕育 一 个 孩子 。 女 
人 到 了 一 定年 纪 ， 本 能 的 母性 油 然而 生 ， 如 果 没 有 在 现实 生活 
中 生育 做 妈妈 ， 很 可 能 就 会 将 母爱 情怀 “ 移 情 ”到 恋爱 对 象 或 
事业 上 。 


最 初 我 一 门 心思 想 要 创造 、 出 品 一 个 完全 符合 目 己 审美 标准 和 
价值 取 癌 的 市 目 ， 其 心情 简直 跟 要 生 下 一 个 孩子 的 心情 一 模 一 
样 。 我 跟 映 边 很 多 朋友 打 过 这 个 比方 “本 来 想 把 念头 活生生 
数 回去 ， 可 是 它 越 长 越 大 ， 犹 如 怀胎 十 月 ， 必 须 生 ! ” 


在 着 手 准备 公司 注册 的 过 程 中 , 我 得 到 了 原来 在 《第 一 财经 日 报 》 
的 同事 万 里 江 的 帮助 。 当 时 他 已 经 是 一 个 非常 成 功 的 创业 者 ， 
并 已 经 局 动 二 次 创业 了 ， 在 做 一 个 很 棒 的 Co-working Space, 
帮助 初创 公司 和 创始 人 进行 项 目 旷 化 。 万 里 江 长 得 特别 青春 ， 
跟 创 业者 们 在 一 起 之 后 更 显 活力 四 射 , 但 习惯 大 家 叫 他 “ 老 万 ”。 
老 万 给 我 介绍 了 虹口 区 政府 负责 推动 科技 创新 的 负 贡 人。 他 们 
非常 欢迎 我 这 样 的 文化 创意 类 公司 落地 ， 所 以 注册 流程 非常 顺 
利 。 


公司 的 名 字 叫 什么 ， 我 琢磨 了 很 久 很 和 人， 最 终 只 定 下 一 
ht ne 
头 装着 这 个 名 字 就 去 了 ， 压 根 儿 没准 备 一 个 备 选 的 名 字 。 虹 口 
区 政府 的 工作 人 员 帮 我 在 工商 注册 的 网 络 上 一 查 ， oid 
说 “我 们 这 么 多 年 几乎 没 见 过 就 带 着 一 个 名 字 来 注册 ， 

性 通过 的 ”。 我 心里 挺 得 意 的 ， 我 以 前 帮 朋 友 给 公司 取 过 pag 
知道 他 们 一 取 都 取 六 七 个 ， 还 经 常 重 名 通 不 过 。 骑 如 、 骑 距 ， 
出 其 不 意 。 


“ 骑 史 ”这 两 个 字 ， 到 搬 是 在 哪 一 个 瞬间 浮现 在 脑子 里 ， 被 我 
捕捉 到 并 融 定 下 来 的 ， 我 记 不 清 了 。 我 豆 欢 有 动感 的 意象 ， 
欢 马 、 天 使 、 翅 膀 …… 人 简单 概括 起 来 ， 这 两 个 字 的 含义 就 是 “一 
VU Lidar, Waki, & SRR” « 


2014 年 整整 一 年 ， 创 业 大 淹 开 始 兴起 ， 补 喊 得 最 多 的 就 是 “只 
要 找到 风口 ， 猪 也 能 飞 上 天 ”。 从 本 性 上， 我 既 不 喜欢 猪 ， 也 
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另外 ， 我 真 的 很 喜欢 西方 神话 中 的 “ 独 角 兽 ”， 那 匹 雪白 的 头 
上 生 春 一 只 独 角 的 飞 马 。 我 没有 奶 索 这 匹 神兽 在 神话 中 宛 竟 象 
fE{tA, (AERA DAP, EWA Hee, ATER, ASCE 
定 成 规 的 束缚 和 捆绑 ， 它 有 着 与 生 俱 来 的 巨大 的 想象 力 ， 奔 跑 
和 飞翔 起 来 风 驰 电 拿 ， 一 骑 绝 侍 。 它 不 与 世俗 中 任何 一 匹 马 儿 
相 攀 比 、 相 抗衡 ， 它 有 目 己 的 价值 评判 体系 和 行为 准则 ， 它 没 
有 对 手 ， 因 为 它 的 灵魂 既 无 法 复制 ， 也 无 法 被 超越 。 


后 来 有 一 次 ， 我 在 节目 中 访问 拍摄 “ 特 赞 ”的 创始 人 范 姿 。 他 
是 哈佛 大 学 设计 学 博士 ， 在 做 一 个 线 上 对 接 全 球 优秀 设计 师 和 
商业 项 目的 020 平 台 。 聊天 的 时 候 , 他 提 到 “ 独 角 兽 ”公司 。“ 呀 ， 
独 角 曾 公司 是 什么 意思 ? ”创业 后 我 的 一 个 特大 进步 ， 就 是 脸 
皮 越 来 越 厚 , 哪怕 天 下 人 蕴 知 的 一 个 事 , 我 不 知道 , 就 会 马上 问 。 
因为 知道 ， 不 懂 装 懂 才 会 出 大 问题 


“ 独 角 吐 公司 是 成 长 迅 狐 、 在 资本 市 场 上 估 值 超过 10 亿美 元 的 
公司 , 现在 的 标准 可 能 都 不 止 10 亿 了 吧 。” 范 凌 说 。 我 这 才 知 道 ， 
目 己 给 公司 取 的 名 字 又 撞 上 了 一 个 特别 吉利 的 “概念 ”。 我 们 
为 创业 公司 服务 ， 我 相信 在 我 们 服务 的 初创 企业 中 ， 未 来 一 定 
会 产生 “ 独 角 兽 公司 ”。 还 有 个 朋友 说 这 个 名 字 让 他 联想 起 “ 马 
We GH”, FRR i 了 
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一 种 生物 一 一 天 使 。 相 对 于 投资 早期 项 目的 机 构 数 量 ， 个体户 
天 使 的 数量 规模 要 庞大 很 多 。 他 们 主要 有 两 个 来 源 : 一 是 很 多 
优秀 的 基金 管理 人 “ 公 而 优 转 私 ”, 二 是 很 多 民间 资本 。 这 股 “ 全 
民 天 使 ”的 热潮 ， 与 2009 年 前 后 兴起 的 “全 民 PE” 相 比 ， 有 一 
个 明显 区 别 。 如 今 的 天 使 们 看 起 来 比 当年 的 PE 们 勤奋 得 多 ， 他 
们 中 的 很 多 人 自称 “草根 ”， 在 彰显 “早已 实现 财务 自由 ”的 
日 越 气质 的 同时 , 每 天 注 满 和 创业 者 们 一 样 的 鸡 血 , EH 
看 项 目 ， 出 没 于 束 沪 广 深 各 大 酒店 的 早餐 会 、 午 餐 会 、 晚 餐 会 、 
高 峰 论 坛 、 投 资 接洽 会 …… 
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“有 一 天 我 看 了 60 SUA. ”一 位 投资 过 很 多 成 功 案例 的 天 使 
投资 人 对 我 说 。 


“我 这 趟 去 了 硅谷 两 周 ， 投 了 20 多 个 项 目 。” 为 一 个 天 使 说 。 


“当时 我 没有 团队 ， 没 有 技术 ， 没 有 办 公 场 地 ， 就 靠 10 页 
PPT, 拿 了 50 万 美金 ， 央 是 说 ,我 的 每 一 页 PPT 价值 5 万 美金 。” 
这 是 一 个 美国 名 牌 大 学 毕业 的 博士 回国 创业 后 的 极 大 荣 姜 。 


有 一 次 我 跟 六 个 80 后 年 轻 人 一 起 吃饭 ， 他 们 都 非常 优秀 ， 各 目 
家 族 分 别 经 营 传 统 产 业 ， 目 己 也 在 创业 或 在 知名 基金 公司 任职 。 
这 六 个 人 里 面 有 五 个 同时 在 做 天 使 投资 ， 还 有 一 个 女生 是 投资 
人 的 助理 ， 也 在 学 习 投 资 。 


开始 有 人 络绎 不 绝地 球 过 ， 对 我 说 : “我 要 做 你 的 天 使 。” 


资金 和 项 目的 对 接 ， 与 男人 跟 女 人 寻求 配偶 的 对 接 ， 本 质 上 没 
有 不 同 。a 到 处 部 是 男人 和 女人 ， 但 仍然 有 那么 多 的 相 羔 市 目 和 
网 站 ; 到 处 都 是 资金 和 项 目 ， 但 大 家 仍然 飞 来 飞 去 ， 马 不 集 蹄 
地 在 找 钱 和 项 目 。 无 良 置 疑 ， 在 这 一 年 里 面 ， 投 资 人 和 创业 者 
们 为 酒店 和 航空 业 的 业绩 做 出 了 巨大 贡献 。 有 些 人 是 真 的 踏实 
Ber, MAL ARR aR nS, itce AAAI HY “IK” 
在 这 种 氛围 下 时 刻 保 持 清 醒 的 头脑 并 不 容易 。 


创业 者 们 ， 不 要 愁 了 ， 你 的 第 一 个 天 使 是 目 己 。 列 人 或 许 为 你 
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Rote. Ai. TVR, MPRA ER. I. ATA). Ear. 
未 来 人 生 轨 迹 的 重 设 。 


你 的 第 二 个 天 使 ， 是 你 映 边 最 亲密 的 人 。 或 许 是 你 的 父母 、 你 
的 恋人 、 你 的 婚姻 伴侣 ， 甚 至 你 的 孩子 。 他 们 投入 的 是 与 你 共 
处 的 时 间 ， 与 你 一 起 花 前 月 下 的 浓 情 蜜 意 ， 一 起 晚餐 聊天 的 温 


存 …… 从 你 开始 决定 创业 那 一 刻 开始 ， 他 们 束 在 不 断 练习 适应 
你 的 忙碌 、 决 绝 、 缺 乏 耐 心 、 沉 默 塞 言 、 焦 躁 不 安 ， 甚 至 骏 跳 


如 和 雷 …… 你 开始 神经 胺 弹 、 性 冷淡 、 吃 饭 时 不 集 接 到 工作 电话 
和 邮件 、 深 夜 被 俩 权 人 讨债 和 第 二 天 重 事 会 上 被 投资 人 痛 批 的 
置 梦 恢 醒 …… 后 来 ， 你 可 能 真 的 改变 了 全 世界 ， 但 不 要 坏 记 ， 
是 列 爱 你 的 人 和 你 一 起 联手 改变 的 。 


我 们 的 节目 上 出 没 过 很 多 著名 的 投资 人 ， 看 起 来 仿佛 我 整 天 在 
漠 泽 钱 流 中 穿梭 ， 很 多 人 以 为 只 要 我 创业 ， 拿 钱 束 一 定 特 别 容 
易 。 其 实 不 是 这 么 回 事 。 很 多 人 一 看 我 们 在 做 的 事 , 就 下 了 判断 ， 
“TX, ASRS” , ty FTA AR A), “HEAT A HIE” » 
这 人 名 潜台词 会 叶 致 后面 的 交流 在 很 大 程度 上 失效 。 


站 在 创业 者 的 角度 ， 我 认为 ， 一 个 投资 人 永远 不 应 该 以 为 目 己 
能 一 眼看 透 你 面前 的 创业 者 和 他 的 项 目 。 如 果 他 那么 人 简单， 很 
可 能 还 在 写字 楼 里 面 打 工 。 任 何人 在 发 表 言 论 的 时 候 ， 都 应 该 
时 刻 提 醒目 己 一 一 “你 擎 握 的 信息 是 不 对 称 的 。” 而 当 你 终于 
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想起 来 问 创业 者 : “你 的 合伙 人 是 谁 ?””“ 你 能 调度 哪些 更 广 
泛 的 资源 ? ”对 方 很 可 能 也 武断 而 狭 隐 地 下 了 论断 : “你 独断 
专横 而 偏激 ， 大 家 不 适合 在 一 起 。” 于 是 ， 好 项 目 和 好 钱 擦 户 
而 过 ， 是 再 容易 不 过 的 事 。 


还 有 一 类 聪明 、 强 势 且 过 往 取 得 过 优秀 业绩 的 投资 人 ， 他 们 刚 
刚 一 看 到 你 的 履历 和 大 概要 做 什么 ， 束 开始 表现 得 对 势 态 了 如 
利税 : “这 个 项 目 应 该 这 样 做 …… 按 我 的 意思 出 一 个 方案 再 回 
来 ， 如 果 你 仍然 对 我 们 的 钱 感 兴趣 的 话 。” 这 种 方式 不 是 投资 ， 
而 是 咨询 公司 混搭 猫 头 ， 设 计 好 一 个 商业 模型 ， 然 后 去 雇用 一 
a GED 


ae 


中 国 存在 很 多 这 样 的 投资 方式 ， 源 于 很 多 创业 者 并 没有 积淀 出 
足够 的 目 信 和 主见 ， 就 跑 出 来 创业 了 。 通 见 一 个 投资 人 ， 特 别 
看 好 他 这 个 人 ,但 是 把 他 的 项 目 给 人 否 了 ,说 我 男 给 你 一 个 项 目 ， 
给 你 匹配 资源 ， 你 来 出 任 CE0， 于 是 就 去 了 。 这 样 轻易 就 放弃 自 
己 原来 项 目的 人 ， 我 认为 都 还 没有 做 好 独立 创业 的 准备 。 


1 和 和， 


在 产品 研 肥 过程 中 ， 我 把 一 头 长 及 给 前 了 。 


我 所 说 的 产品 ， 指 的 是 以 创业 者 和 创始 人 为 题材 的 视频 内 容 。 
我 的 创业 并 不 复 淋 ， 如 末 说 难 在 哪儿 ， 那 就 是 我 在 承担 一 个 创 
始 人 和 CEO 的 工作 的 同时 ， 还 要 出 镜 “ 刷 脸 ”。 我 已 经 不 再 把 
目 己 定义 为 “主持 人 ”， 而 是 创始 人 的 朋友 ， 在 节目 中 跟 他 们 
友善 、 平 等 地 交流 , 在 “ 引 族 ”他 们 道 出 五 味 杂 陈 的 心声 的 同时 ， 
也 谈 谈 我 日 己 的 体会 。 多 年 的 电视 职业 经 验 ， 让 我 深切 认识 到 ， 
对 于 受众 来 说 ，“ 交 谈 ” 的 魅力 远 远大 过 “访谈 ”。 
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我 不 能 像 一 个 平 第 的 女生 那样 去 处 理 目 己 的 用 型 问题 ， 仅 仅 依 
照 目 己 的 可 好 ， 因 为 我 的 造型 是 产品 的 重要 元 素 。 心 理学 上 专 
门 有 一 个 领域 研究 “视觉 引导 ”， 形 象 、 色 彩 等 细节 通通 对 人 
构成 暗示 ， 你 想 传递 什么 ， 束 要 先 成 为 什么 样子 。 在 我 的 内 容 
产品 中 ， 我 想 通过 视觉 传递 女性 独立 、 客 观 、 专 业 、 有 主见 的 
价值 观 , 在 整体 风格 上 倡导 清新 时 尚 \ 干净 利落 。 考 虑 再 三 之 后 ， 
我 选择 了 短发 造型 。 
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小 米 口 碑 营 销 内 部 手册 《参与 感 里 有 一 句 雷 历 风 行 的 话 一 一 “我 
的 产品 最 好 ， 你 不 豆 欢 就 演 。” 当 然 前 提 是 已 经 成 百 上 干 次 按 
照 用 户 的 需求 ， 对 产品 进行 了 修改 和 完善 。 一 次 ， 我 跟 同 程 网 
创始 人 吴 记 祥 聊 起 这 个 , 我 问 : “你 敢 说 这 人 句 话 吗 ?” 他 说 : “我 
想 说 的 是 ， 我 的 产品 最 好 ， 你 不 豆 欢 ， 我 们 就 继续 改 。” 


很 多 因素 决定 着 一 个 产品 的 好 坏 。 首 先是 它 的 基因 ， 主 创 人 员 
创造 它 的 出 发 点 ， 和 是 人 否定 去 满足 市 场 上 的 刚 需 ， 解 决 人 们 生产 
生活 中 最 本 质 的 犹 氮 。 其 次 是 创造 团队 的 昼 意 、 能 力 和 协作 ， 
一 个 人 作战 是 肯定 不 行 的 ， 要 友 动 一 群 人 ， 同 时 找到 一 个 效率 
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最 高 的 分 工 协作 方式 。 还 有 ， 束 是 在 生产 过 程 中 瓯 要 及 动用 户 ， 
让 他 们 不 断 提 建 议 、 提 要 求 ， 其 至 杀 映 参与 到 设计 和 生产 过 程 
当中 。 如 今 ， 用 户 和 生产 者 之 间 的 边界 早已 家 打 破 ，“ 圣 衬 也 
征 主 人 ”是 我 在 内 容 制作 过 程 当中 最 重要 的 理念 。 我 们 面 对 的 
人 者 是 优秀 的 创业 者 ， 行 动力 强 ， 有 主见 ， 很 多 已 经 取得 了 极 
高 的 市 场 业绩 和 融资 佑 值 ， 一 定 不 要 让 他 们 在 被 担 摄 的 过 程 当 
中 , 感到 “被 设计 、 被 摆布” 而 是 要 充分 调动 他 们 的 主观 能 动 性 ， 
让 他 们 在 镜 尖 前 充分 展现 自己 的 人 格 魅 力 、 领 导 才 能 以 及 整个 
团队 的 核心 竞争 力 。 


我 做 了 很 多 年 传统 媒体 ， 横 路 报纸 、 电 视 、 互 联网 等 领域 ， 其 
中 做 电视 时 间 最 长 。 传 统 巡 体 在 对 报 着 主体 的 曝光 效 末 和 传播 
效率 上 上， 至今 仍 然 有 着 不 可 蔡 代 的 优势 ， 但 它 的 运作 机 制 也 时 
至 了 很 多 无 法 避免 有 的 问题 。 我 的 很 多 朋友 ， 尤 其 是 上 市 公司 的 
朋友 ， 后 来 讲 起 来 部 说 “我 对 你 们 电视 台 、 记 者 感到 怕 怕 的 ”。 
原因 是 他 们 都 被 断章取义 、“ 标 题 党 ”的 报道 方式 念 害 过 ， 有 
的 甚至 栽 过 不 小 的 跟头 。 


“在 创业 领域 , 上海 缺少 一 家 有 温度 的 先锋 媒体 。” 一 次 拍摄 “ 友 
加 ”APP 创始 团队 时 ， 他 们 的 CEO Frank 对 我 说 。 既 要 有 温度 ， 
又 要 先锋 ， 这 两 者 并 不 矛盾 。“ 有 温度 ”， 是 要 以 包容 、 博 爱 、 
欣赏 的 态度 去 看 待 创业 者 们 , 在 表达 方式 上 是 感性 的 而 “先锋 ”， 
则 是 以 清醒 、 冷 静 、 客 观 、 中 立 ， 甚 至 严 苛 的 视角 去 审视 他 们 ， 
在 立场 上 是 理性 的 。 不 论 是 媒体 还 是 一 集 节目 ， 广 义 上 都 是 一 
个 空间 , 一 个 空间 一 旦 具备 了 这 两 点 , 就 可 算是 一 个 不 错 的 空间 。 


我 给 骑 辟 团队 定 下 一 个 目标 一 一 2015 年 下 半年 ， 拍 摄 100 个 创 
业 团队 ， 讲 述 100 个 创业 故事 。 在 持续 对 创业 者 们 进行 访谈 的 
过 程 中 ， 我 发 现 自己 的 语言 和 思维 越 来 越 犀 利 ， 讲 话 越 来 越 直 
接 ， 有 时 候 也 挺 让 人 讨厌 的 。 已 经 开始 有 人 说 我 不 像 个 女生 了 ， 
有 人 拿 出 “雌雄 同体 ”这 样 的 词 儿 跟 我 开玩笑 。 我 知道 我 的 思 
维和 行为 都 在 不 断 发 生变 化 。 


不 必 担 心 你 的 锋利 ， 最 终 它 会 像 你 的 温顺 一 样 消亡 。 那 时 你 既 
不 锋利 也 不 温顺 ， 是 为 “ 挫 其 钢 ， 解 其 纷 ， 和 其 光 ， 同 其 尘 ”。 
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如 果 你 穿 了 红 衣 服 出 门 , 就 会 觉得 红色 好 像 一 夜 之 间 流 行 起 来 。 
如 果 有 一 天 你 “ 裸 知 ”， 就 会 发 现 原来 失业 的 这 么 多 。 
如 果 有 一 天 你 决定 创业 ,就 会 慰 讶 这 世界 上 怎么 人 人 都 是 老板 。 


我 开始 频繁 接触 各 行 各 业 的 创始 人 ， 从 商业 价值 、 人 物 魅 力 、 
故事 性 、 颤 值 等 方面 衡量 ， 于 选 适合 报道 和 呈现 的 对 象 。 当 你 


没有 任何 成 品 拿 给 和 看， 大 家 也 都 不 知道 你 到 的 要 做 什么 、 能 
做 成 什么 样子 的 时 候 ， 目 然 是 我 要 主动 去 找 人 家 。 竺 运 的 是 ， 
大 家 部 很 愿意 帮忙 ， 做 我 的 “小 白鼠 ”， 陪 我 一 起 做 实验 。 


第 一 个 认同 我 做 的 事情 有 价值 ， 并 愿意 投资 时 间 帮 助 我 的 是 启 
翔 。 他 是 一 名 导演 和 制作 人 ， 钟 爱 电 影 。 我 们 经 由 一 个 共同 的 
朋友 介绍 认识 ， 当 时 他 已 经 在 制作 一 个 影评 脱口 郁 ， 同 时 和 几 
个 伙伴 在 实施 一 个 苹 疑 题材 的 互动 电影 项 目 ， 做 得 已 经 很 有 样 
子 ,， 在 找 投 放 平 台 和 投资 了 。 我们 经 过 几 次 深入 沟通 达成 共识 ， 
急 期 他 愿意 调动 他 的 朋友 们 ， 参 与 我 的 招 摄 和 后 期 制作 。 我 一 
度 试 图 说 服 他 加 入 我 的 创始 团队 , 他 不 肯 放 弃 他 目 己 的 事 儿 , 说 : 
“ 巡 妤 ， 我 跟 你 一 样 ， 也 是 有 情怀 的 。” 我 听 了 这 人 句 话 ， 束 不 
再 说 什么 了 ， 但 内 心 对 他 日 后 投入 时 间 精 力 为 我 提供 的 一 切 帮 
助 ， 充 满 了 感激 。 


第 一 个 该 拍 谁 呢 ? 


“sli AGS. ” 1984bookstore 的 创始 人 括 果 说 。 


“好 ， 就 你 了 。” 


股 条 从 前 在 广告 界 ， 在 一 家 广告 公司 担任 创意 总 监 ， 后 来 不 知 


首脑 袋 里 哪 根 筋 扭 了 一 下 ， 束 决 定 拜 职 不 干 了 。 他 在 湖南 路 上 


化 很 便宜 的 价格 ， 租 下 了 一 个 带 庭院 的 老 房 子 ， 一 签 签 了 五 年 。 
一 开始 ， 他 想 把 这 房子 做 目 己 的 工作 室 ， 后 来 书架 上 渐渐 堆砌 
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起 很 多 书 。 有 人 来 看 书 , 要 哟 咖啡 , 于 是 做 咖啡 卖 给 大 家 哆 。 后 来 ， 
这 个 地 方 就 成 了 一 个 可 以 买书 、 看 书 、 聊 天 聚会 、 移 动 办 公 的 
场所 。 


股 果 看 起 来 很 静 ， 但 脑子 里 面 很 间 ， 经 向 讲 一些 朴 实 无 华 又 奇 
形 怪 状 的 话 ， 比 如 “防空 洞 融 是 防空 铀 ”，“ 一 忆 门 只 有 在 经 
过 它 的 时 候 才 知道 它 是 打开 看 的 ”。 我 第 一 次 看 见 他 ， 他 坐 在 
院子 里 面 一 个 人 泡 录 抽烟 斗 ， 样 子 像 一 个 三 十 多 岁 的 老 配 。 定 
翔 对 他 很 “感冒 ”， 两 个 聊 得 很 欢 。 后 来 我 友 现 ， 能 创造 并 经 
营 好 一 个 创意 咖啡 馆 的 人 ， 内 心 要 有 巨大 的 犹如 咖啡 馆 一 样 的 
空间 ， 容 纳 很 多 行云流水 般 的 人 。 流 水 的 客人 ， 铁 打 的 咖啡 。 
而 我 的 节目 ， 本 质 上 是 一 样 的 ， 流 水 的 创始 人 ， 铁 打 的 我 。 


1984 在 商业 模式 和 发 展 空间 上 ,不 仅仅 是 个 咖啡 馆 。2015 年 年 初 ， 
许 知 远 等 人 一 起 创办 的 单 同 街 书店 很 火 。 


“下 到 天 化 板 的 书架 有 30 米 长 ， 大 约 需 要 20 分 钟 ， 你 才能 从 
这 头 走 到 那 头 。 如 果 你 赶 上 阳光 明媚 的 日 子 ， 在 此 过 程 中 ， 大 
约会 有 十 束 阳光 暧 洋洋 、 懒 洋洋 地 打 到 你 喘 上 , 冬日 里 晒 晒 太阳 ， 
呈 边 偶尔 经 过 像 春 天 一 样 的 姑娘 。” 据 说 许 知 远 目 己 这 样 描述 
单 癌 街 。 创 始 成 员 持续 亏 钱 供养 单 癌 街 多 年 后 ， 原 搜狐 网 内 容 
主编 于 威 加 盟 ， 推 出 新 巡 体 平台 “人 微 在 ”APP， 其 则 获得 过 干 万 
美元 投资 。 


我 想 跟 创始 人 探讨 如 何 从 一 个 实体 衍生 出 一 个 在 线 社交 平台 ， 
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本 在 一 年 之 内 组 织 了 一 万 场 活 动 ， 据 说 固定 人 工 只 有 两 个 人 。 


当时 凯 文 ， 凯利 的 《失控 》 一 书 在 中 国 旬 手 可 热 ，KK 本 人 也 频 
素来 中 国 演讲 。 我 很 早 残 把 这 本 书 读 完了 ， 跟 季 烨 聊 起 ， 他 谈 
的 比 我 见 过 的 所 有 和 守 拜 和 熟悉 明文 ， 凯利 的 人 都 更 深入 、 彻 底 。 
“你 是 KK 的 粉丝 ? ”我 问 。“ 说 我 跟 他 在 思想 上 并 芍 齐 驱 也 不 
为 过 。” 我 被 他 的 回答 逗乐 了 。 我 喜欢 张狂 得 有 自 知之 明 的 人 。 


录制 当天 ， 有 点 冷 。 那 是 春节 之 后 ， 季 节 上 是 初春 ， 欲 暖 还 寒 。 
我 们 约 好 9 点 碰头 ， 这 个 时 间 对 大 家 来 说 有 氮 早 ， 尤 其 是 老板 ， 
因为 他 们 每 天 10 点 开门 。 我 途径 上 海 当 年 法 租界 最 有 名 的 包子 
店 ， 尖 了 两 袋 包 子 ， 给 大 家 做 早餐 。 


有 人 已经 在 店 里 做 咖啡 了 ， 季 烨 途径 小 门 背 后 的 狭长 走 直 ， 和 
走道 里 立 看 的 一 架 儿 天 重 脚 踏 风 和 邯 ， 风 一 样 地 走 进来 ， 脾 子 上 
系 着 一 条 蓝 色 羊毛 围巾 。 


我 们 在 室外 整整 拍摄 了 三 个 钟头 ， 聊 得 很 开心 ， 喝 了 很 多 茶 ， 
抽烟 斗 的 在 镜头 里 面 自 顾 抽 着 烟斗 。 我 们 的 内 容 中 有 很 多 干货 ， 
包括 创始 人 最 初创 立 这 家 店 的 因果 关系 、 周 折 误 解 ， 乔 治 。 奥 
威 尔 那 本 著名 的 幻想 小 说 《1984》， 互 联网 精神 ， 如 何 利用 一 
家 店 实现 “ 立 面 赚钱 ”比如 在 墙 面 上 张贴 广告 ， 在 空间 内 进 


行 产 品 展示 ) ， 季 烨 在 青年 茶 人 计划 中 践 行 的 高 等 数学 “ 寡 律 
wan” Bes Sear. 


那天 一 堆 人 和 忙活 到 下 午 3 后 ， 才 想起 午饭 没有 吃 。 收 工 后 ， 我 
们 走路 去 乌鲁木齐 路 找 吃 的 。 季 烨 没 时间 吃 饭 ， 接 看 赶 去 开 他 


下 一 个 会 了 。 分别 时 , 他 说 :“ 我 们 这 种 人 , 吃 的 是 朝霞 和 晚霞 。” 


我 用 了 这 么 多 字 ， 讲 述 我 的 第 一 只 “小 白 眠 ”， 很 午 要 的 一 个 
Ale, RTE KK. MARINA ABS BA IAT, oe 
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呈现 形式 ， 沉 得 有 必要 在 结构 和 设计 上 推翻 重建 。 当 然 ， 也 有 
创始 人 的 关系 ， 老 板 后 来 把 店面 重新 交 修 了 ， 其 间 因 为 操心 叉 
eT, FSU 10 斤 ， 比 原来 帅 多 了 ， 要 求 重 扣 。 


后 来 我 在 我 们 的 节目 《 婷 婷 创立 》 中 访问 一 个 科技 公司 的 创始 人 ， 
他 用 了 五 年 时 间 ， 开 发 一 个 产品 ， 其 间 九 拨 技 术 研 用 团队 因为 
失去 耐心 和 信心 ， 离 他 而 去 。 他 当 过 兵 ， 做 过 警察。 他 的 第 一 
个 技术 团队 在 一 个 破 工厂 的 厂房 办 公 ， 他 对 我 说 : “当时 我 束 
清楚 ， 这 个 团队 就 是 用 来 牺牲 的 。” 


我 们 有 多 少时 间 、 精力 、 钱财 , 为 了 最 后 孩子 的 降生 而 牺牲 探 了 。 


真爱 不 言 牺牲 。 那 只 是 我 们 的 选择 。 
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他 的 名 字 特 别 适 合 在 我 们 的 摄影 团队 中 负责 布 光 , 他 叫 “ 赵 明 ”， 
负责 照明 是 不 是 很 好 ? 


我 移 认识 的 是 他 的 投资 人 ， 严 力 先 生 。 严 力 从 今日 资本 出 来 ， 
创建 投资 机 构 钟 易 资本 。 有 一 次 聚会 聊天 , 聊 起 我 要 做 创业 节目 ， 
ANY AKA I FAB REF: —_— PRAY Oe a , 
我 们 叫 力 ， 节 目 名称 可 以 叫 《 力 挺 创业 者 》。 


这 是 个 非常 不 错 的 主意 , 于 是 我 登门 拜访 , 到 他 们 办 公 室 的 时 候 ， 
正好 碰 到 他 们 刚 投 资 的 项 目 Miss Candy 健康 指 彩 的 创始 人 赵 明 ， 


在 会 议 室 陈述 项 目 进展 。 赵 明 长 得 光明 正大 ， 非 向阳 光 ， 对 事 
业 坚 定 执着 。 他 们 当时 在 探讨 未 来 产品 的 市 场 营销 策略 ， 严 总 
幽默 地 “嫌弃 ”创始 人 的 模样 和 气质 都 少 了 一 丝 “ 绑 恶 ”。 


消费 领域 投资 无 法 不 关注 已 经 兴起 的 90 后 大 军 。 他 们 独立 上 自我 ， 
拒绝 着 迎 ， 随 时 说 “No”。 这 一 代 人 很 难 统一 信奉 什么 主流 价 
值 观 ， 每 个 人 都 主张 独立 见解 和 让 自己 快乐 的 行 之 有 效 的 生活 
方式 。 他 们 真诚 、 坦 率 、 不 居于 说 谎 ， 雇 主 用 金钱 很 难 激励 他 们 ， 
因为 很 多 人 生来 就 带 着 “两 套房 子 ”。 你 只 能 钻 到 他 们 心里 去 ， 
寻 冯 他们 真正 喜好 的 东西 , 给 他 们 , 才能 构成 诱惑 , 继而 形成 “ 购 
买 ” 行 为 。 很 多 投资 新 一 代 消 费 领域 的 60 后 、70 后 投资 人 开 玩 
笑 说 : “赶紧 找 个 90 后 女 朋 友 吧 ， 我 要 知道 她 们 究竟 需要 什么 ， 
怎么 卖 东 西 给 她 们 。” 


赵 明 是 亲 目 涂 着 目 己 研 发 的 指甲 油 去 见 的 投资 人 ， 束 这 个 细 市 
打动 了 金 主 。 我 决定 珊 摄 制 团队 提拔 Miss Candy 创始 团队 。 他 
们 的 公司 总 部 在 杭州 。 那 天 下 大 雨 , 我 们 驱车 四 个 小 时 赶 往 标 州 |， 
我 还 感冒 友 着 烧 。 


Miss Candy 的 团队 非常 年 轻 化 ， 以 90 后 为 主 。 公 司 的 办 公 室 风 
格 青春 活泼 ， 墙 壁 涂 独 明丽 色调 的 油 滞 ， 不 同 的 区 域 有 不 同 的 
主题 。 还 设 有 一 个 书 吧 , 里 面 有 舒适 的 沙发 , 可 以 哆 咖啡 打架 球 。 
想 要 留 住 和 取悦 90 后 为 你 卖力 工作 并 不 容易 ， 怎 么 做 ? 我 跟 很 
多 老板 探讨 过 。“ 给 他 们 想 要 的 。”“ 让 他 们 爽 。”“ 不 要 管 他 们 ， 
放任 自由 。” 这 是 我 得 到 的 一 些 回答 。 赵 明 在 这 方面 显然 下 了 
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不 少 功夫 。 


2014 年 发 年 终 奖 ,他们 公司 有 两 个 90 后 的 设计 主管 ， 得 到 的 是 
价值 十 几 万 的 汽车 。 这 个 主意 好 极 了 ， 如 果 发 的 是 钱 ， 兹 完了 
束 伦 完了 ， 人 在 伦 钱 的 时 候 也 从 不 记得 钱 的 来 源 ， 只 记得 这 是 
目 己 赚 的 。 交 一 辆 汽车 ， 每 次 市 家 作风， 记得 一 次 “老板 奖 
励 的 ”， 到 机 场 接 机 ， 跟 朋友 炫 滩 一 次 “老板 奖励 的 ”， 能 念 
念 不 捷 很 多 次 ， 既 是 采光 也 带 温 度 。 


创始 人 分 几 种 ， 产 品 经 理 出 里 的 、 销 售 经 理 出 里 的 、 战 略 规划 
师 出 映 的 。 赵 明 属 于 第 一 种 ， 在 产品 研发 和 设计 上 下 了 盏 功 。 
最 初 ， 他 做 一 家 全 球 知名 指甲 油 品 牌 的 代理 ， 友 现 女 性 指甲 油 
市 场 存在 几 个 痛 点 : 第 一 ， 每 次 去 指甲 店 涂 个 指甲 油 要 花 个 把 
Hk, IR GIN TA); 第 二 ， 多 数 品 牌 指甲 油 侣 有 对 人 体 健康 不 利 
Nie kh; B=, BARA, DARE. Feith 
引进 美国 专利 搁 术 , 研发 了 一 种 女性 十 分 钟 束 能 DIY 的 指甲 油 ， 
涂 上 去 两 天 之 后 就 能 像 撕 塑 料 注 腊 一样 撕 挥 ， 男 换 磊 色 ， 有 360 
多 种 颜色 可 以 选择 。 他 们 公司 的 几 个 男孩 子 ， 为 了 跟 用 户 一 起 
体验 产品 ， 也 整 天 闭关 不 同 闫 色 的 指甲 油 来 上 班 。 


这 次 招 摄 我 们 决定 尝试 更 有 创意 的 设计 方 宁 ， 引 入 “两 个 房间 ” 
的 概念 。 在 公司 实地 拍摄 之 后 ， 我 们 将 有 趣 的 系 材 六 辑 制作 成 短 
请， 随后 又 找 了 一 天 时 间 ， 录 制 创 始 人 访谈 ， 重 点 呈现 创始 人 
的 人 物性 格 、 创 业经 历 、 商 业 理念 。 那 天 我 们 把 Miss Candy 的 
投资 人 严 力 先 生 和 男 一 位 投资 风格 鲜明 的 天 使 投资 人 LEO 王 利 


态 以 及 我 的 好 朋友 、 时 前 设计 界 导 师 灾 和 雪 俩 邀请 到 现场 。 我 在 
一 个 空间 跟 创始 人 聊天 ， 他 们 在 为 一 个 房间 通过 实时 传送 在 一 
个 超大 屏幕 上 “ 偷 颖 ”我 们 的 谈话 ,而 创业 者 目 己 不 知道 有 人 “ 丛 
听 ”。 然 后 ， 投 资 人 当场 分 析 项 目 好 坏 ， 担 板 决 定 在 公司 下 一 
轮 融 资中 会 不 会 跟 投 ， 很 有 后 视频 路 演 和 现场 众 筹 的 意思 。 


那天 严 总 和 LEO 在 项 目 评 估 上 产生 了 分 卜 ，LE0 的 投资 风格 比较 
激进 ， 淘 望 寻找 黑马 项 目 ， 和 觉得 Miss Candy 的 创始 人 太 四 平 八 
稳 了 ， 项 目 在 市 场 上 也 难 有 爆发 力 。 严 总 因为 之 前 做 过 比较 充 
分 的 尽职 调 碍 ， 对 项 目 有 更 多 了 解 ， 总 体 还 是 力 挺 的 ， 但 也 非 
常 坦 率 地 指出 了 创始 人 和 项 目的 问题 和 不 足 ， 完 全 不 “护短 ”。 


这 次 录制 大 家 都 很 投入 ， 也 很 蔷 吉 ， 在 明知 节目 不 一 定 能 播 出 
的 情况 下 ， 陪 我 们 花费 了 大 半天 的 时 间 。 除 了 节目 上 的 过 宾 ， 
投资 人 May 女士 为 我 们 提供 了 她 们 的 老 洋房 工作 室 做 担 摄 场地 ， 
制作 人 Jeff 和 他 的 团队 不 遗 余 力 地 提供 技术 设备 支持 ， 痢 让 我 
非 第 感动 。 可 惜 的 是 ， 这 次 录制 的 系 材 后 期 友 现 因为 场地 和 设 
备 问 题 ， 声 普 不 合格 ， 完 全 不 能 用 。 经 过 反复 推 披 ， 我 和 导演 
团队 对 这 次 的 节目 架构 和 设计 还 是 不 满意 。 


叉 一 次 答 试 被 推翻 。 不 过 没关系 ， 正 是 很 多 次 失误 孕育 了 对 的 
方法 和 选择 ， 重 要 的 是 缩短 错 与 对 之 间 的 距离 。 
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纽约 有 一 个 特别 著名 的 理发 师 ， 想 做 好 事 ， 就 免费 去 街 上 给 乞 
丐 理发 ， 本 来 茵 头 垢 面 的 乞丐 们 看 上 去 焕然 一 新 ， 特 别 感激 这 
位 理发 师 。 


过 了 几 天 之 后 ， 乞 丐 们 开始 烦恼 了 ， 他 们 的 发 型 改变 之 后 ， 芯 
讨 收入 大 帐 下降。 


你 以 为 你 的 产品 和 服务 最 好 ， 但 真 的 是 他 需要 的 吗 ? 这 取决 于 
PARA: 第 一 ， 你 的 东西 是 不 是 真 的 好 ; 第 二 ， 你 选择 把 它 提供 
给 谁 ? 


我 们 邀请 创始 人 和 创业 团队 制作 视频 节目 ， 是 他 们 乐意 参与 并 
需要 的 吗 ? 很 快 ， 事 实证 明 答案 是 YES。 开 始 有 很 多 投资 人 朋友 
回 我 推荐 他 们 投资 的 创业 者 。 有 一 次 ，LE0 把 我 拖 进 他 们 天 使 基 
金 投资 的 一 个 三 百 多 人 的 群 里 , 介绍 我 是 给 创始 人 拍摄 视频 的 。 
我 的 微 信 账 号 在 一 天 之 内 被 上 百 个 创始 人 朋友 添加 。 这 种 被 需 
要 的 感觉 太 棒 了 ! 我 意识 到 我 们 做 的 事情 一 定 是 有 价值 ， 并 且 
存在 刚性 需求 的 。 


“你 们 为 什么 需要 我 ? ”我 对 很 多 创始 人 问 这 个 问题 

“品牌 需要 曝光 。 

“产品 需要 推广 。” 

“创始 人 个 人 魅力 、 理 念 需要 被 广泛 认 知 。” 

“我 们 的 商业 模型 需要 被 更 多 投资 人 知晓 ， 公 司 吸 需 融资 。” 
这 是 我 得 到 的 回答 。 很 好 。 

很 多 人 已 经 看 到 了 这 些 需 求 ， 并 且 在 做 了 。 我 得 到 过 很 多 反馈 

大 家 对 我 说 : “有 人 在 做 跟 你 同样 的 事情 。” ,有 一次 我 在 一 个 
创业 公司 的 黑板 上 看 到 这 样 一 句 话 : “不 要 因为 存在 泡沫 ， 束 


不 去 创新 。” 我 立刻 间 ， 这 人 句 话 谁 写 的 。 当 时 同事 们 说 那个 男 
生出 去 了， 如果 他 在 我 一 定 要 认识 他 。 
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不 要 因为 存在 泡沫 ， 就 不 去 创新 。 有 泡沫 是 合理 的 ， 泡 沫 周 而 复 
始 地 生 及 、 破 灭 ， 真 正 有 意义 的 创新 却 将 永存 ， 并 不 断 目 我 翻新 。 


不 要 因为 害怕 有 人 在 做 同样 的 事 ， 束 不 去 做 这 件 事 。 所 有 人 者 
在 生 孩 子 ， 孩 子 只 分 两 种 ， 务 孩 和 女孩 。 很 多 人 生 了 男孩 ， 你 
束 不 生男 孩 了 吗 ? 你 生 的 不 一 样 ， 有 你 的 基因 、 你 的 灵 现 、 你 
的 爱 ， 跟 你 姓 。 


所 以 ， 多 少 人 在 做 看 起 来 跟 我 同样 的 事 ， 跟 我 做 不 做 这 件 事 ， 
半 毛 钱 天 系 都 没有 。 这 一 点 我 想 得 非 常 透彻 。 


在 内 容 研 发 阶段 ， 我 拍 “ 友 加 ”。“ 友 加 ”的 创始 人 团队 要 送 
我 一 块 苹果 手表 ， 说 : “We, PAM AMAR SS! 我 想 每 个 
人 都 送 一 块 ， 可 是 太 贯 了 ， 先 送 你 ， 这 是 我 们 的 一 份 心意 。” 
我 收 了。 我 是 蔡 我 的 团队 收 下 的 。 心 里 想 着 ， 以 后 我 要 把 所 有 
爱 我 们 的 创业 者 送 我 们 的 礼物 ， 都 一 样 一 样 摆 在 一 个 大 玻璃 柜 
里 , 供 看 、 有 瞻仰 、 提 醒 ， 提 醒 我 们 彼此 相爱 ， 城 心 城 意 在 一 起 ， 
共同 成 长 。 


我 跟 我 们 拍摄 的 创始 人 说 : “我 们 团队 的 小 伙伴 很 不 容易 ， 这 
位 复旦 金融 系 的 高 才 生 行 风 同 学 ， 复 旦 登山 队 队 长 ， 前 新 当 文 
付 产 品 经 理 ， 跟 我 创业 ， 半 年 没 合 一 分 钱 工 资 。 我 们 的 名 户 都 
是 他 设计 的 。 今 天 他 众 我 找 钱 ， 说 一 定 要 买 设备 了 。” 


友 加 CE0 Frank 马上 说 : “ 婷 婷 ， 我 们 出 钱 给 你 买 设备 。” 我 


当时 就 笑 了 ， 没 说 话 , 但 内 心 的 情感 复 末 得 无 以 复 加 一 一 感激 、 
感动 、 光 采 、 落 贤 、 目 我 同情 …… 好 像 处 在 很 大 的 困境 当中 ， 
又 完全 不 Care。 创 始 人 Frank 这 句 话 我 会 记 一 幸子。 当然 我 们 
后 来 没 要 他 给 我 们 买 设备 ， 因 为 我 们 有 钱 了 。 但 如 果 没 钱 ， 我 
真 的 会 让 他 给 我 们 买 设备 的 。 


如 朱 我 们 真 的 被 需要 ， 融 意味 看 我 们 做 的 事情 真 的 能 创造 价值 ， 
那么 路 上 进 遇 的 任何 困难 ， 都 不 是 事 儿 。 凡 真正 有 价值 的 事情 
注定 能 够 长 久 一 一 这 是 我 的 信念 。 
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大 的 一 个 “隐痛 ”。 


曾经 有 一 位 多 年 来 我 一 直 信 赖 、 欣 赏 ， 也 从 他 身上 学 习 到 很 多 
的 男性 ， 在 我 决定 创业 的 时 刻 ， 对 我 说 : “你 要 家 世 没 家 世 ， 
BAO et, BR, WEITA? ”他 充满 忧虑 的 眼神 ， 
好 像 正 眼睁睁 看 着 我 一 条 腿 跨 入 一 个 万 动 不 复 的 深渊 。 我 看 懂 
他 的 意思 ， 最 重要 的 是 一 句 没 有 说 出 口 的 潜台词 : “你 一 个 年 
轻 的 寻 女 家 ， 还 能 和 任 什么 。” 


为 此 ， 我 选择 永远 离开 他 。 他 没有 错 ， 这 是 社会 问题 。 我 选择 
离 去 是 我 们 之 间 出 了 问题 , 这 个 我 信任 的 人 不 了 解 , 也 不 信任 我 ， 
不 配 做 我 的 朋友 。 


后 来 我 听 多 了 类 似 的 言辞 ,再 也 不 会 为 此 离 去 , 我 学 会 了 “看 清 ， 
接受 ， 做 目 己 ”。 


“你 赶 罕 结婚 吧 ， 不 然 是 社会 的 不 安定 因 系 。” 


“你 别 像 个 汉子 似 的 ， 内 心 可 以 强大 ， 外 表 还 是 要 女人 一 点。” 


“女性 创业 ， 多 一 条 皱纹 少 一 抹 笑 容 者 让 人 沉痛 。” 


“明明 可 以 拼 脸 还 有 胸 ， 明 明 可 以 拼 胸 还 有 腿 ， 明 明 可 以 拼 腿 
还 有 脑 。” 这 人 句 话 来 目 容 么 么 的 创始 人 Lily， 我 非常 欣 帝 她， 
这 是 她 说 我 们 这 种 人 人 的话 。 乍 一 听 既 好 笑 义 采光 ， 细 品 品 ， 落 
一 地 无 从 。 脸 、 胸 、 腿 …… 这 是 男 权 社 会 根深 带 固 的 对 女性 的 
认识 ， 认 为 女人 最 应 该 具备 的 。 这 些 项 目 中 不 包含 脑 。 


Lily 说 她 过 到 过 一 个 投资 人 ,说 她 们 的 项 目 本 映 很 好 , 但 不 会 投 ， 
理由 是 两 个 女人 创建 的 公司 不 够 阳刚 一 一 她 和 她 的 合伙 人 都 是 
ace 


电影 《实习 生 》 讲 了 一 个 女性 创始 人 的 故事 ， 其 中 也 涉及 了 一 
些 性 别 卜 视 的 话题 。 主人 公 创 建 的 公司 是 销售 女性 服饰 的 网 站 。 
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规模 扩大 以 后 ， 想 招聘 一 个 更 有 常理 经验 的 人 做 CE0， 一 个 男性 
gra Sete AAI, GRIME “NR” 


虽然 时 代 变 了 ， 无 论 技 术 、 工 具 ， 还 是 观念 的 进步 都 一 日 和 里。 
但 女人 太 努 力 、 太 拼命 、 太 优秀 ， 仍 然 让 人 感觉 怪 怪 的 。 但 凡 
女性 取得 日 越 成 绩 ， 人 们 往往 会 觉得 她 利用 了 “自己 是 个 女 的 ”， 
包括 很 多 女人 们 也 这 样 想 。 但 男性 时 越 , 没 人 会 觉得 他 利用 了 “ 目 
己 是 个 男 的 ”。 


我 还 遇 到 一 些 投资 人 人， 觉得 你 的 项 目 再 好 ， 但 因 创 始 人 是 未 婚 
女性 ， 束 担心 你 会 做 到 中 途 就 结婚 生 孩 子 去 了 ， 会 因为 这 个 而 
放弃 投资 。 这 对 于 投资 风险 的 把 控 是 合理 的 , 但 放 在 全 社会 来 说 ， 
这 对 于 选择 创业 的 女性 来 说 的 确 是 很 大 的 不 公平 。 


有 一 次 在 节目 中 ， 我 专门 请 两 位 创业 的 女性 和 一 位 男士 讨论 了 
这 个 话题 。 其 中 一 位 已 经 做 妈妈 了， 她 还 指出 了 家 性 生活 给 创 
业 女 性 带 来 的 压力 : “比如 一 个 男人 创业 ， 家 人 和 社会 理 所 应 
当 就 觉得 他 不 需要 做 家 务 了 ， 但 一 个 女人 创业 ， 哪 怕 在 外 面 做 
得 再 成 功 ， 如 果 回 到 家 里 不 做 家 务 不 市 孩子 ， 丈 夫 ， 包 括 丈 夫 
的 母 杀 都 会 觉得 ， 要 你 这 个 女 的 有 什么 用 ? ”在 市 目 中 说 这 话 
的 是 饮 尹 体 的 创始 人 、CE0 赵 何 娟 ， 她 用 三 年 时 间 珊 领 团队 将 钦 
媒体 打造 得 非常 有 影响 力 , 她 同时 也 是 一 位 美丽 妈妈 。 这 样 的 话 ， 
让 一 心 想 为 社会 创造 更 大 价值 的 女性 听 起 来 ， 真 是 让 人 有 乓 儿 
难受 。 此 外 ， 还 有 在 西方 已 经 得 到 重视 ,但 在 中 国 社会 经 党 被 
忽略 和 回避 的 职场 性 骚扰 问题 ， 也 痢 给 想 在 事业 上 人 退 求 一 席 之 


地 的 女性 造成 了 极 大 的 阻力 。 


“渐渐 地 , 我 友 现 坐 在 办 公 室 里 的 只 有 我 一 名 女性 。“ 谢 丽 尔 * 桑 
德 们 格 在 《 往 前 一 步 》 一 书 中 这 样 写 道 。 性 别 监视 在 全 世界 的 
只 场 都 人 存在， 我 甚至 非常 悲观 地 认为 它 将 永远 存在 。 但 是 我 们 
有 必要 说 一 点 和 做 一 点 什么 ， 让 情形 不 断 变 好 。 我 相信 如 果 有 
男士 的 配合 ， 以 及 女人 目 身 的 努力 ， 一 个 优 夯 的 职业 女性 是 可 
以 同时 做 一 个 好 妈妈 的 。 
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风险 也 小 了 很 多 。 我 并 不 这 么 认为 ， 活 下 来 很 容易 ， 但 活 得 好 
坏 差 别 很 大 ， 每 一 个 人 在 选择 创业 的 时 候 ， 想 要 的 一 定 不 仅仅 
是 活 下 来 ， 而 是 做 出 一 些 里 有 成 效 的 改变 ， 做 大 、 做 好 、 做 强 ， 
在 社会 价值 和 财富 积累 上 都 能 有 所 突破 。 今 天 要 实现 这 些 ， 并 
不 比 十 年 前 容易 ， 一 个 创业 者 在 心理 和 现实 中 要 承受 的 压力 ， 
一 点 不 比 从 前 小 。 


本 。 翟 洛 维 次 在 《创业 维 艰 》 一 书 中 记录 了 这 样 一 段 对 话 : 


“你 知道 创业 公司 的 最 大 好 处 是 什么 吗 ? ” 

“是 什么 ? ， 

“就 是 让 你 体验 两 种 情绪 : 欢乐 和 恐惧 。 我 发 现 ， 睡 眠 不 足 会 令 这 
两 种 情绪 更 加 强烈 。” 


同 程 网 创始 人 吴 志 祥 曾经 给 我 讲 过 他 们 引入 腾讯 5 亿 元 投资 的 
情节 。“ 这 么 大 笔 钱 到 账 当天 ， 我 们 几 个 合伙 人 只 激动 了 一 个 
IS, ABA IBA ST PRI, ASIA. |” 


我 肥 现 了 一 个 很 有 意思 的 现象 ， 很 多 创始 人 在 从 0 到 1 的 起 步 
阶段 , 部 变 胖 了 , 而 且 不 是 一 点 半点 , 是 真 的 长 胖 很 多 ! 这 叫 “ 过 
压 肥 ”。 人 在 心理 压力 增 大 的 时 候 ， 目 我 控制 力 往往 减弱 ， 包 
括 对 食物 等 诱惑 的 抗拒 力 、 对 目 我 情绪 的 控制 等 等 ， 为 一 方面 ， 
睡眠 不 足 或 睡眠 质量 不 高 会 降低 新 陈 代谢 率 ， 导 致 变 肥 。 


当局 动 两 三 年 后 ， 公 司 的 运作 逐步 走 上 轨道 ， 创 始 人 开始 有 时 
间 运 动 、 健 身 、 变 瘦 、 塑 形 。 我 要 是 投资 人 ， 一 定 会 从 一 个 创 
业者 的 体重 和 号 材 上 对 公司 运作 情况 进行 判断 。 


我 也 没 逃 反 “ 过 压 肥 ”， 我 最 身心 俱 疲 时 的 体重 ， 比 一 年 前 做 
一 个 舒服 的 打工 仔 时 增加 了 近 10 斤 。 好 在 我 要 经 常 在 节目 中 出 
锐 ， 必 须要 控制 里 形 ， 不 能 让 脸 太 大 。 这 既是 一 个 难处 ， 也 对 
我 构成 了 一 个 很 好 的 制衡 。 一旦 发 现 自己 体重 有 “超标 ”迹象 ， 
驶 赶 双 去 健身 ， 恢 复 到 一 个 看 着 顺眼 的 动态 平衡 。 


在 我 把 车 来 了 ， 投 钱 进 行 视 频 产 品 研 及 的 阶段 ， 我 的 个 人 账户 
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从 前 我 买 衣服 的 频率 是 每 周一 次 ， 创 业 后 是 半年 一 次 。 一 是 根 
本 没有 时 间 ， 二 是 没有 钱 。 其 间 我 们 在 精力 允许 的 情况 下 ， 也 
有 些 能 够 产生 现金 收入 的 项 目 ， 赚 来 的 钱 除 了 继续 投入 产品 研 
发 , 负责 打 理 财务 的 行 风 同学 都 留 给 我 周转 , 目 己 还 古 不 拿 一 分 。 

他 住 在 复旦 大 学 的 教 职 工 箱 售 里 ， 开 销 其 少 。 我 从 来 没 说 过 一 
句 “ 谢 谢 ”。 


创业 伙伴 之 间 是 生死 存亡 、 患 难 与 共 的 关系 ， 如 果 需 要 说 感谢 
的 话 ， 那 就 还 不 够 。 一 名 “谢谢 ” 太 轻 浅 了 ， 真 正 的 感激 是 不 
用 说 出 口 的 。 er it “谢谢 ”， 不 
党 是 事业 的 合伙 人 ， 还 是 婚姻 或 生活 的 合伙 人 ， 天 天 需要 把 “ 谢 
谢 ” 挂 嘴 边 的 ， =e I “Jet” 


Ride 对 4. 


第 一 个 在 一 小 时 内 担 板 说 要 投资 我 的 天 使 是 LEO 王 利 杰 。LE0 
是 我 节目 上 的 里 宾 ， 我 们 第 一 次 见面 就 是 在 我 的 工作 中 ， 他 对 
我 的 印象 好 像 是 “ 非 间 认真、 拼命 和 执 痢 ”。 作 为 一 名 接近 80 
后 的 天 使 投资 人 ， 他 以 勤奋 、 在 互联 网 领域 广泛 播种 ， 以 及 曾 
经 长 得 酷似 林 忘 矣 而 堵 称 。 


他 的 勤 盏 是 大 家 有 目 共 睹 的 ， 这 后 我 挺 欣 入。 这 本 书写 到 这 几 
的 时 候 ， 他 刚刚 从 硅谷 看 项 目 回来 ， 飞 机 上 八 个 小 时 笔耕 不 辍 ， 
写 了 篇 几 万 字 的 文章 ， 聊 他 最 近 脑 子 里 “翻来覆去 思考 的 几 个 
问题 ”一 一 “ 聊 聊 资本 游戏 ， 聊 聊 人 性 ， 聊 聊 女 人 ， 聊 聊 科 拉 
创新 、 机 人 帮 人、 创业 和 冒险 、 投 资 斩 学 和 生命 的 意义 ”。 这 篇 
文章 在 他 发 出 的 五 个 小 时 后 被 阅读 了 近 8000 次 ， 可 见 他 有 不 错 
的 人 气 。 


“以 你 的 勤奋 程度 ， 还 远 远 没 到 跟 别 人 比拼 智力 的 时 候 。” 他 
这 么 号 。 
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他 刚刚 在 硅谷 投资 了 个 项 目 ， 帮 助 美国 国际 留学 生 ， 尤 其 是 华 
人 毕业 生 做 岗 前 培训 和 求职 辅导 。 创 始 人 是 位 90 Ja WER, Ze 
普林斯顿 大 学 拿 到 金融 硕士 学 位 后 , 在 摩根 十 丹 利 工作 了 一 年 ， 
然后 和 群 职 创业 。 据 说 这 个 姑娘 从 高 中 开始 打 魔 兽 世 界 ， 打 到 
2011 年 代表 国家 队 拿 下 了 DOTA 电子 竞技 女子 组 世界 冠军 。 她 勤 
奋 地 学 习 、 打 游戏 、 创 业 ， 从 那个 时 候 开 始 每 天 只 睡 四 个 小 时 。 

很 多 人 会 问 : “每 天 睡 四 个 小 时 真 的 可 以 吗 ? ”这 妊 女 回答 : “你 
要 相信 这 个 世界 上 就 是 有 人 能 每 天 睡 四 个 小 时 。” 


运气 当然 重要 ,但 真正 勤奋 的 人 肯定 没 想 徘 运气 ， 运 气 哪里 靠 
FEE We? SESE) AT wine 7 Zama, “从 没 
见 过 一 个 足够 勤奋 的 人 抱 候 运气 不 好 。” 这 是 富兰克林 说 的 。 


我 清晰 地 记得 我 第 一 次 约 LEO 谈 我 的 项 目 是 2015 年 5 月 1 号 。 
我 当时 计划 5 月 8 号 再 答 试 录制 一 期 创业 者 节目 ， 仍 然 想 邀请 
他 做 嘉宾 ， 想 跟 他 商量 节目 的 制作 方案 ， 同 时 聊 聊 我 的 项 目 ， 
因为 当时 知道 他 非 党 看 好 视频 和 创业 媒体 的 发 展 。 


那天 正好 是 “五 一 ” 玫 动 节 法 定 假日 ， 所 有 人 都 在 休 奶 或 出 去 
度假 了 。LE0 碰 巧 也 是 出 差 去 硅谷 , 中午 才 下 飞机 。 一 见面 我 问 他 
“WEA IN Zen, A US? ”他 说 “我 下 午 已 经 开 好 两 个 会 了 。” 


基于 我 们 前 期 已 有 的 合作 和 了 解 ， 这 位 天 使 对 我 的 态度 非常 到 
好 ， 也 认同 我 做 的 事情 ， 并 且 给 我 提供 了 一 些 未 来 可 以 选择 的 
发 展 方 问 做 参考 。 不 过 他 当时 给 我 的 佑 值 比较 低 。 这 不 能 怪 他 ， 


个 ”摄影 / 于 婷 婷 
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当时 我 都 还 没有 成 型 的 团队 ， 跟 他 谈 的 时 候 连 个 PPT 都 没 拿 ， 
他 愿意 担 板 投 我 我 已 经 觉得 很 感激 了 。 他 们 投资 团队 近期 在 闫 
国 投 的 项 目 ， 也 都 是 广 撤 网 捕捉 一 些 超 电 性价比 的 项 目 。 不 压 
价 的 投资 人 不 是 好 投资 人 ， 逐 利 的 资本 才 是 负 贡 任 的 资本 。 


后 来 ， 我 很 快 匈 了 LEO 投资 团队 的 为 一 位 合伙 人 Mark. Mark 的 
星座 用 他 自己 的 话说 ， 是 “非常 不 性 感 的 金牛 座 ”。 那 天 他 告 
诉 我 ， 他 们 投资 团队 的 四 个 合伙 人 中 ， 有 三 个 家 里 有 沪 症 病人 。 
因此 他 们 非 芝 注重 投 高 科技 创新 项 目 ， 尤 其 是 医疗 领域 致力 攻 
te HE AY SA 


“我 们 投 早 期 ， 相 对 于 项 目 本 身 ， 更 注重 投入 。 有 的 人 只 要 我 
们 看 好 ， 哪 但 当下 他 做 的 项 目 我 们 明知 道 不 会 成 ， 我 们 也 投 ， 
因为 这 个 人 注定 成 功 ， 在 他 成 功 的 路 上 ， 需 要 有 人 为 他 的 情怀 
买单 。”Mark 这 段 话 让 我 记忆 犹 新 。 


他 还 给 我 讲 了 一 个 他 们 投资 的 团队 ， 做 智能 目 行 车 的 ， 只 投了 

很 少量 的 钱 。 创 始 团队 的 开销 非 营 节省 ， 招 人 的 时 候 也 招 那 些 
冲 看 情怀 来 的 ， 而 不 是 冲 着 钱 来 的 ， 认 为 这 样 的 人 才 有 可 能 长 
久 在 一 起 。Mark 给 我 看 他 们 招 葵 人 才 的 文案 ， 是 这 样 写 的 : 


“我 没有 看 过 海贼王 ， 对 海 资 本身 也 没 那么 了 解 ， 只 是 我 觉得 把 我 
们 比喻 成 海盗 是 很 恰当 的 ， 因 为 我 们 是 创业 者 。 


世界 上 有 很 多 风险 规避 者 。 他 们 精打细算 利 次 得 失 ， 然 后 才 决 定 是 


否 加 入 一 家 创业 公司 。 除 了 考虑 股票 期 权 还 要 考虑 工资 , 以 及 公司 估 值 。 
他 们 可 能 是 很 棒 的 工程 师 、 设 计 师 、 和 营销 人 员 或 高 管 。 但 他 们 不 是 创业 
者 。 他 们 和 其 他 人 没什么 不 同 。 


为 什么 会 有 人 愿意 当 海 盗 呢 ?我 想 他 们 的 回报 只 有 痛苦 深渊 。 你 不 
大 可 能 靠 当 海盗 发 财 ， 并 且 很 有 可 能 被 潭 死 、 被 吊 死 、 被 枪毙 ， 各 种 不 
得 好 死 。 和 数 百名 海盗 住 在 一 稻 船 上 的 日 子 肯 定 不 好 过 ， 哪 怕 对 船长 来 
说 也 是 如 此 。 


但 在 我 的 海盗 世界 里 ， 这 些 人 完全 不 居 风 险 规 避 的 那 套 理论 。 和 其 
他 人 不 同 ,他 们 冒险 之 后 ,依然 渴望 冒险 。 财 富 只 是 冒险 的 理由 之 一 ， 
真正 的 回报 是 海盗 生活 本 身 。 


我 不 在 乎 你 是 否 腰 缠 万 贯 。 如 果 你 没有 创 过 业 ， 没 有 拿 你 的 经 历 、 
金钱 ， 甚 至 婚姻 去 疯狂 地 人 退 求 自己 的 事业 的 话 ， 那 么 你 就 不 是 海盗 ， 你 
不 属于 这 个 圈子 。 


我 们 认为 创业 最 重要 的 不 是 项 目 不 是 资金 ， 而 是 人 。 一 个 稳定 的 ， 
在 关键 时 刻 顶 住 的 团队 是 成 功 的 关键 。 我 们 坚信 : 世界 上 只 有 一 种 失败 
叫做 半途 而 废 。 


你 是 不 是 也 想 和 我 们 一 样 ， 成 为 一 个 有 意思 的 人 , 一 个 有 故事 的 人 ， 
一 个 在 角 斗 场 流 过 血 的 人 。?” 


Mark 说 他 每 次 看 这 段 文字 ， 束 会 半天 睡 不 着 觉 。 这 上 段 文 字 当 场 
把 我 给 看 蜂 了 。 


创业 以 来 ， 我 的 心肠 越 来 越 便 ， 也 越 来 越 软 。 
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足够 大 的 人 格 魅 力 在 一 小 时 之 内 打动 投资 人 ， 足 够 坚持 ， 等 等 。 


在 创业 的 动机 中 ， 最 应 该 排除 的 融 是 虚 订 。 创 业 是 选择 题 、 判 
rl. RA. SEA, MEM AN ELEN el. MUR RTE AES “UE 
明 目 己 是 对 的 ”的 心态 ， 束 可 能 执 迷 于 目 己 置 下 的 错误 判断 ， 
不 愿意 换 方 同 改正 ， 那 么 必死 无 疑 。 


在 一 个 职业 雇员 的 心态 上 ， 要 努力 去 证 明 目 己 是 好 的 ， 通 过 工 


作 行为 回 雇主 证 明 目 己 比 别 人 更 勤 盏 、 联 明 、 专 业 、 冤 业 ， 从 
而 实现 加 霖 晋升 。 但 作为 一 个 老板 ， 没 人 要 看 你 的 “证 明 ”， 
你 只 有 自己 不 断 审视 自 己 ， 并 对 自己 所 有 言行 措 盖 下 的 道德 、 
品格 、 价 值 观 等 层面 发 生 的 动 授 “ 明 察 秋 大 ”， 不 断 目 我 修正 。 


RIA Fr ae A A BT Be, TERY ZY ME A Ae a. De SEE 
PENIS RA 7 AA BR EAS es BU TTR 2 AE A 
他 们 是 过 来 人 , ZEAE tar A} A pag PS PY He EL — 
AR AIL A BEY Zl A EY Fe SE AY HEE RIN BA “UR ERIE 
建筑 的 扎实 程度 , 是 真正 决定 你 能 走 多 远 的 要 素 。 ”在 初创 阶段 ， 
试 错 是 最 不 需要 成 本 的 ， 因 为 本 来 一 无 所 有 ， 没 什么 可 失去 ; 
一 旦 做 大 ， 一 个 不 够 正直 的 决定 束 可 能 导致 全 稻 星 输 。 


财 刘 是 什么 ? 归根 结 撒 ， 货 币 、 商 品 、 丈 动力 ， 只 是 财 台 流动 
的 中 间 载 体 ， 它 们 都 不 是 财 吝 本 号 ， 真 正 的 财 军 是 资源 配置 和 
调动 的 权力 。 把 眼光 放 长 、 视 野 放 宽 ， 我 们 惑 不 难 发 现 ， 在 任 
何 一 个 国家 和 历史 阶段 ， 老 天 一 定 是 让 最 有 助 于 实现 资源 优化 
ACE. HAVE AY eh ae AREA a ASE ei REE A RJA 
A, 本 质 上 正直 诚实 , 看 看 面相 就 知道 了 , 没有 一 个 功成名就 、 
SO ATS BN ATH AY To 


品德 用 来 积 洗 ， 财 吝 用 来 流转 ， 所 以 移 修 炬 目 己 的 品德 。 而 这 
些 都 是 一 个 人 孤独 的 修行 ， 与 他 人 无 关 。 
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我 及 现 目 己 逐 步 在 及 生 一 些 质 的 变化 ， 越 来 越 没 有 脾气 ， 越 来 
越 少 动用 情绪 。 


刚 开 始 和 摄制 团队 协作 的 时 候 ， 我 还 经 常 因 为 质量 不 够 高 、 速 
及 不 够 快 而 恼火 ， 动 不 动 束 大 声 讲 话 、 抱 乱 。 有 一 段 时 间 每 次 
开工 之 前 ， 我 会 特地 叮嘱 大 家 : “ 竺 会 儿 干 起 活 来 我 要 是 态度 
不 佳 ， 请 不 要 介意 ， 永 远 对 事 不 对 人 。 ”小 伙伴 们 会 非常 淡定 
地 说 : “知道 ， 我 们 习惯 了 。” 这 其 实 非 常 不 好 ， 我 骨子里 是 
个 推 有 “优雅 ”创业 的 人 ， 高 声 讲 话 让 我 对 喘 边 的 伙伴 们 殉 满 
狼狗 ， 而 心理 学 上 ，“ 狼 次 ”是 所 有 情绪 中 负 能 量 级 最 高 的 。 


后 来 我 发 现 目 己 慢 慢 不 再 高 声 讲 话 了 。 我 并 没有 特意 去 改正 ， 
就 是 渐渐 从 容 、 不 私 不 忙 起 来 。 一 定 是 因为 被 现实 调教 的 ， 知 
道 了 “着 急 没 用 ”。 着 急 没 有 让 别人 拖欠 我 们 的 款项 提早 一 天 
到 账 ， 不 能 让 投资 人 对 我 的 估 值 提高 一 分 一 硅 ， 不 能 让 我 看 中 
的 人 放弃 目 己 的 原 定 计 划 来 做 我 的 合伙 人 。 每 一 件 事态 的 进程 
都 有 一 个 关 市 点 ， 很 多 时 候 你 看 部 看 个 到， 更 不 能 左右 。 这 时 
候 束 要 放下 ， 让 事态 目 己 去 深 动 ， 不 妨 冷 眼 旁 观 。 把 目 己 拾 摄 
好 了 ， 一 开始 对 你 爱 搭 不 理 的 人 束 目 己 回头 跑 来 找 你 了 。 


“你 想得到 什么 ， 唯 一 能 做 的 就 是 努力 使 目 己 配 得 上 它 。” 这 
是 巴菲特 的 合伙 人 和 碍 理 。 郊 格 毕 生 的 不 言 ， 也 是 我 笃信 的 真理 。 
所 以 如 果 你 没有 得 到 什么 ， 一 点 都 不 要 生气 ， 跟 别人 没关系 ， 
是 你 上 自己 还 配 不 上 它 。 想 明白 这 后 ， 也 就 明白 该 上 怎么 做 了 。 要 
么 放弃 你 的 “ 想 要 ”， 要 么 加 倍 努 力 去 使 自己 配 得 上 。 


有 意思 的 是 ， 我 们 最 初 选择 创业 ， 是 为 了 不 肯 服 从 ， 为 了 最 大 
程度 保有 目 己 。 后 来 我 们 恰恰 最 大 程度 改变 了 目 己 。 亚运 的 是 ， 
一 切 都 是 好 的 改变 。 
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人 在 进入 一 个 专注 而 进取 的 通道 后 ， 很 容易 忽略 里边 的 人 ， 尤 
其 是 最 爱 你 、 对 你 最 包容 的 人 。 母 杀 篆 币 在 我 开会 间 鞭 或 我 思 
考 问 题 的 时 候 打 来 电话 , 无 非 是 问 ,“ 你 吃饭 了 吗 ? 号 什么 了 ? ” 
其 实 只 是 想 听 昕 孩子 的 声 首 。 我 哪怕 在 一 个 人 的 时 候 ， 也 总 在 
思考 ， 事 情 该 怎么 做 、 跟 谁 合作 ， 我 喜欢 移 在 脑子 里 盘 演 接 下 
来 可 能 的 局 面 。 一 打 贫 ， 思 路 驶 断 了 。 有 一 段 时 间 我 在 电话 中 
不 断 试 图 说 服 母亲 ，“ 妈 妈 ， 真 的 不 要 再 问 我 吃 什 么 了 ， 因 为 
RAW So ” 


客观 讲 ， 父 母 对 孩子 的 认 知 和 表达 爱 的 方式 ， 应 该 不 断 调整 和 


与 时 俱 进 。 中 国 的 家 长 总 以 为 目 己 生 的 孩子 吏 永 远 是 目 己 的 ， 
孩子 也 永远 是 个 孩子 。 这 是 错误 的 观念 。 好 的 爱 一 定 不 是 情感 
上 的 过 度 依 恋 ， 而 是 用 恰当 的 方式 表达 他 真正 需要 的 爱 。 中 国 
的 上 一 两 代 父 母 总 习惯 说 : “妈妈 愿意 为 你 付出 一 切 。” 这 是 
时 代 的 烙印 。 他 们 在 从 小 清贫 、 物 质 生 活 条 件 得 不 到 满足 、 没 
有 充分 安全 感 的 环境 中 成 长 起 来 ， 总 希望 目 己 的 孩子 不 要 再 受 
可， 把 目 己 最 好 的 东西 都 给 孩子 。 但 时 代 变 了 ， 了 孩子 们 在 今天 
的 时 代 ， 可 以 通过 目 己 的 努力 去 赚 得 一 切 。 


我 希望 所 有 的 女人 人， 永远 别 对 你 的 孩子 说 ，“ 妈 妈 为 你 付出 了 
一 切 ”。 让 你 的 孩子 看 到 ， 你 把 他 生 下 来 、 把 他 健 健康 康 养 大 
的 同时 ， 没 有 在 退 求 目 己 的 漂 涡 人 生 上 做 任何 牺牲 和 芯 协 。 


但 情感 上 我 不 能 要 求 妈 妈 做 这 些 ， 我 们 是 不 同时 代 的 人 ， 我 只 
有 尽量 引 寻 她 ， 同 时 接受 她 爱 我 的 方式 。 她 做 的 已 经 足够 好 了 。 
后 来 她 看 我 实在 太 忙 ， 讲 电话 总 是 短 短 几 句 ， 就 说 : “ 快 去 忙 吧 ， 
列 耽误 你 太 多 时 间 。” 


七 月 的 一 天 早上 ， 我 在 醒 来 之 前 做 了 一 个 梦 。 梦 见 母 杀 ， 和 我 
相互 拥抱 着 ， 好 像 在 组 组 跳舞 。 她 看 着 我 的 头发 对 我 说 : “你 
的 头发 什么 时 候 这 么 长 了 ， 不 是 短 的 吗 ? ”其 实 我 当时 的 头发 
很 短 。 


醒 来 后 我 觉得 这 个 梦 好 奇怪 ， 就 好 像 远 在 故乡 日 夜 想念 我 的 妈 
UBT ENE ITA © RG EMA EAB HOR, ZOOS MYT HEA, — 
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下 子 想 到 母 杀 的 生日 。 这 么 多 年 我 离 家 在 外 ， 从 来 没有 和 态 记 过 
母亲 的 生日 ， 尽 量 每 年 都 会 给 她 寄生 日 礼物 ， 有 一 年 是 托 我 的 
发 小 ， 在 生日 当天 给 她 买 的 蛋糕 和 人 鲜花。 其 实 她 的 生日 很 容易 
音 过 ， 因 为 是 按照 农历 过 的 ， 是 农历 五 月 二 十 四 这 一 天 。 我 马 
上 手机 上 网 得 万 年 历 ， 心 想 : “FERRET, RHIC, FF 
过 了 站 一 


谢 天 谢 地 ， 这 一 天 居然 是 农历 五 月 二 十 三 ， 明 天 就 是 母 杀 生日 ， 
我 大 然 没 有 错过 
人 志和 leo PAs 
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“于 婷 婷 ”这 个 名 字 是 母 杀 给 取 的 ， 这 里 面 有 个 很 好 笑 的 故事 ， 
我 靠 着 这 个 笑话 活 了 七 八 年 。 


据说 我 爸 特别 想 要 一 个 儿子 ， 在 我 出 生前 就 把 名 字 取 好 了 ， 叫 
“于 人 杰 ” 一 一 取 义 李清照 的 词 “ 生 当做 人 杰 ， 死 亦 为 鬼 雄 ”。 
这 位 昔日 的 文艺 青年 想 得 真 够 远 的 。 我 出 生 后 , 户口 本 上 就 是 “于 
人 杰 ” 这 个 名 字 。 但 家 里 人 一 直 叫 我 妈 给 取 的 小 名 “ 婷 婷 ”。 


后 来 要 上 小 学 ， 母 菜 觉 得 大 名 实在 是 太 男 性 化 了 ， 女 孩子 叫 不 
好 听 ， 恕 把 户口 上 的 大 名 改 为 “于 婷 妈 ”， 现 在 上 面 的 “ 曾 用 名 ” 
一 栏 还 是 “于 人 态 ”。 


大 一 那 一 年 ， 我 在 学 校 里 第 一 次 跟 同 学 一 起 过 轧 人 节 。 那 是 我 
有 生 之 年 最 强烈 地 感受 到 “六 好 ! At chr! ”我 的 母亲 实在 
太 明 乔 了 。 
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年 母 杀生 日 这 天 ， 我 郑重 地 丛 下 她 赐予 我 的 名 字 一 一 在 我 所 创 
并 的 公司 的 第 一 份 战 略 合作 协议 上 上。 第 二 天 ， 束 有 一 笔 可 以 让 
我 们 做 很 多 事 悄 的 局 动 资 金 到 账 了 。 


这 家 与 我 们 达成 战略 合作 协议 的 公司 ， 愿 音 在 一 年 之 内 以 一 笔 
资金 文 持 我 们 局 动 创 业 计 划 ， 不 收取 一 分 钱 的 利 上 忌 ， 但 在 我 们 
正式 局 动 天 使 轮 融 资 时 至 有 优先 权力 ， 以 该 轮 融 资 估 值 同 等 价 
格 认购 骑 必 文化 的 股权 。 这 对 我 们 是 非常 大 的 文 持 。 


对 我 来 说 ， 有 一 些 钱 如 果 不 能 用 来 创业 ， 即 使 别人 主动 给 你 ， 
即使 在 财务 最 为 艰难 的 时 候 ， 也 不 能 要 。 比 如 ， 一 个 人 以 朋友 
的 身份 跑 过 来 说 : “我 相信 你 ， 我 愿意 支持 你 ， 拿 去 ! ”友情 
是 友情 ， 信 任 是 信任 ， 商 业 是 商业 。 如 果 一 个 人 是 你 的 爱人 ， 
他 很 有 钱 ， 你 目 然 可 以 用 他 的 钱 改 善 你 的 生活 ， 等 试 实现 你 的 
梦想 。 如 打 不 是 爱人 ， 传 递 友情 的 方式 有 很 多 种 ， 送 化 、 送 一 
份 生日 礼物 、 请 吃 一 和 餐 饭 …… 但 不 包括 信人 钱 创 业 。 但 凡 商 业 上 
的 投资 都 有 风险 ， 一 旦 创业 不 成 ， 专 业 的 投资 人 会 顺理成章 地 
与 你 共 担 后 果 ， 而 摊 杂 了 情 分 的 钱 ， 你 则 不 知道 拿 什 么 去 还 。 
用 感情 、 用 愧 次 去 还 ， 你 将 付出 更 大 的 代价 ， 人 家 还 未 必 认 为 
你 还 得 清 。 几 事 ， 要 纯粹 和 清晰 ， 才 有 美的 样子 ， 对 于 未 来 势 
态 的 演变 ， 自 己 也 好 掌握 主动 权 。 


缺 钱 一 把 都 不 可 怕 ， 只 要 你 够 聪明 和 勤奋 ， 资 金 很 快 会 回 你 聚 


拢 。 立 失 了 主动 权 才 是 最 致命 的 。“ 我 不 知道 未 来 会 掌控 什么 ， 
但 我 知道 未 来 掌控 在 谁 的 手 里 。” 奥 普 拉 在 最 艰难 的 处 境 中 ， 
曾 这 样 说 。 


我 在 母亲 生日 那天 ， 签 下 我 的 公司 成 立 以 来 第 一 份 ， 也 是 我 人 
生 中 第 一 份 战 略 合 作协 议 的 时 刻 ， 感 到 非 第 欣慰 。 虽 然 我 忙 得 
没 时 间 陪 伴 在 妈妈 里 边 , 但 我 相信 这 是 一 份 足够 好 的 生日 礼物 ， 
她 不 会 失望 的 。 


一 | IAKKALG 9% co rw i t al 


(Ladosedb sae tied Ey see rid %4 
24 ate i 


& TSTARTUp 


© AMVs | 


Ye. 4\ WFP Fe 
— ah sas ah a0% 


TEL AEA. KRU. Aah RE SS VE RET IIA, 
A iil (Ft ET a EET, BEV HP. HERA IE SE 
络 平 全 上线 ， 我 先 利 用 目 己 的 个 人 微 信 公众 账号 进行 试播 ， 打 
算 等 备 片 的 质量 和 数量 都 能 过 天 之 后 ， 在 公司 的 微 信 公 众 账 号 
和 几 家 视频 网 站 同步 上 线 。 


有 一 次 我 时 上 跑步 回 到 小 区 院子 ， 看 到 一 个 个 子 高 挑 、 举 止 优 
雅 的 女孩 从 我 家 对 面 一 个 小 门 出 来 。 我 一 眼 党 见 门 里 是 个 别 有 
洞天 的 小 院落 ， 里 面 化 化 章 草 ， 漂 学 舒服 极 了 ， 束 上 去 打招呼 。 
一 问 ， 才 知道 她 是 一 个 路 界 体育 和 设计 的 珠 至 设计 师 ， 独 立 品 


牌 创 始 人 。 我 决定 带 我 的 团队 来 拍摄 访问 她 。 


那 是 “类 渔 ”台风 登陆 的 前 一 天 , 我 们 谁 都 没有 停 下 奋斗 的 脚步 。 


早上 10 点 ， 她 刚 把 两 个 儿子 送 去 幼儿 园 ， 就 赶 来 工作 室 跟 我 们 
fill (ff) 


她 叫 王 增 ， 增加 的 “ 增 ”。 她 少年 时 代 在 国家 网 球 少年 队 ， 曾 
经 代表 上 海 队 跟 李 娜 一 起 打 过 比赛 ， 还 把 李娜 赢 了 。1990 年 代 
她 十 几 岁 时 ,做 专业 运动 员 在 队 里 领 到 的 月 工资 就 是 5000 多 块 。 
退役 后 ， 她 先 去 上 海 交 通 大 学 读书 ， 然 后 学 习 珠 宝 鉴 定 和 设 
计 ， 结 婚 生子 ， 随 后 创立 了 上 自己 的 高 端 珠宝 订 制 品牌 VICTORIA 
YIN。 


她 目 己 说 是 体育 界 的 人 ， 路 界 路 到 了 “艺术 ” 界 。 


工作 室 被 她 租 下 来 时 ， 原 本 是 个 毛坯 房 ， 她 自己 用 几 个 月 的 时 
间 设 计 、 北 修 ， 购 置 上 好 的 家 具 ， 使 它 的 样子 焕然 一 新 。 


“你 这 儿 真 是 活 色 生 香 。” 我 说 。 


“我 最 喜欢 那 衣 诗 ，“ 钊 登 无 痛 五 十 嘴 ， 一 弦 一 柱 思 华 年 ”。” 
她 喜欢 李商隐 的 《 饥 瑟 》。 


王 增 说 她 一 直 想 生 女 儿 ，VICTORIA 既 代 表 她 欣赏 的 维多利亚 女 
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王 时 代 的 华丽 复古 风 ， 也 是 她 给 自己 梦想 中 的 女儿 取 的 名 字 ， 
而 YIN 是 她 先生 的 姓氏 。 我 见 过 她 的 先生 ， 做 网 球 教练 ， 从 小 
跟 她 在 一 个 网 球 队 ， 一 起 训练 、 打 比赛 。 聊 起 他 们 的 恋爱 史 ， 


YIN 说 从 13 岁 时 就 开始 退 求 王 增 ， 退 了 十 多 年 才 退 到 手 。 


珠宝 设计 师 和 品牌 工作 室 创始 人 ， 听 起 来 是 很 让 人 羡 共 的 ， 很 
多 人 和 作 得 光鲜 又 华丽 ， 其 实 工作 过 程 中 有 很 多 吞 不堪 言 的 索 琐 。 
从 珠宝 饰品 的 设计 、 宝 石 的 选择 、 加 工 定制 、 与 客户 和 上 三家 的 
接洽 、 售 后 的 服务 ， 绝 大 部 分 工作 都 由 王 增 杀 为 杀 为 。 但 喜欢 ， 
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“家 寿 和 事业 可 以 两 全 吗 ， 对 女人 ? ”我 问 王 增 。 


“能 。 只 是 要 做 到 完美 很 难 。” 


“有 什么 是 完美 的 ? ” 


“可 我 还 是 一 直 和 希望 能 做 得 好 一 些 。 
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TCHR AREER EAs 它 的 内 含 物 很 多 , 甚至 被 研究 者 称 为 “花园 ”。 
“你 必须 包容 它 有 瑕 疲 ， 惑 像 你 喜欢 一 个 人 一 样 的 道理 。” 


“如 末 不 能 包容 我 最 差 的 一 面 ， 那 么 你 也 不 配 拥有 我 最 好 的 一 


面 。” 我 想起 玛 草 连 。 梦 圳 这 人 句 话 。 


王 增 a 是 让 她 设计 和 制作 的 每 一 件 饰 品 部 能 给 后 代 传 下 去 。 


“你 想 通过 VICTORIA YIN 向 女性 传递 什么 ? ” 


“优雅 、 独 立 、 个 性 。” 
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2015 年 7 月 10 号，“ 灿 鸿 ”人 台风 从 髓 山 一 带 沿 海 登陆 ， 这 是 上 
海 这 一 年 及 布 的 首 个 合 风 预 警 ， 登 陆 时 强度 可 达 超 强人 台风 。 


狂风 暴雨 时 坐 在 家 中 与 作 ， 我 这 才 回 想起 来 我 曾经 做 过 很 长 时 
间 的 新 闻 。 


开始 创业 是 一 件 很 玄妙 的 事情 ， 它 能 让 你 在 短 短 两 个 月 做 的 事 
比 以 前 一 整 年 部 多 ， 体 会 到 的 酸 甜 否 辣 也 丰满 、 浓 郁 得 多 。 我 
进入 角色 很 快 ， 感 觉 好 像 自 己 从 头 至 尾 都 是 一 个 创业 者 似 的 ， 
压根 不 记得 自己 有 过 漫长 的 职场 生涯 ， 好 比 一 个 人 进入 到 男 一 


© Mls | 


段 浓 情 蜜 意 、 爱 恨 交 加 的 恋情 后 ， 压 根 不 记得 目 己 的 前 任 一 一 
这 也 许 就 是 专注 和 投入 的 力量 。 


从 上 海 财经 大 学 会 计 学 院 毕 业 后 ， 我 在 第 一 财经 做 过 很 多 年 财 
经 新 闻 ， 先 在 日 报 ， 后 来 在 电视 。 电 视 传 播 的 财经 是 大 财经 、 
泛 财 经 的 概念 ， 除 了 报道 经 济 、 资 本 市 场 、 上 市 公司 ， 我 们 还 
关注 所 有 可 能 引发 资本 市 场 变 动 的 现象 一 一 比如 目 然 灾害 。 我 
作为 一 线 记 者 报道 过 两 次 重大 目 然 灾害 : 一 次 是 2010 Batra 
原 的 特大 干旱 ， 一 次 是 同年 浙江 的 特大 洪灾 ， 报 道 天 灾 对 于 地 
方 经 济 、 上 市 公司 运作 、 保 险 、 运 输 物流 、 发 电 行 业 等 的 影响 。 
有 几 次 上 海 来 台风 ， 我 们 电视 记者 也 是 全 员 出 动 ， 做 现场 报道 。 


突然 意识 到 ， 这 是 我 第 一 次 坐 在 家 里 ， 安 安心 心 领 略 一 场 台风 
的 过 境 ， 而 不 是 冲 到 外 面 去 或 者 在 演播 室 里 报 过 台风 。 才 友 现 
这 么 多 年 ， 我 为 了 孜孜 以 求 的 职业 ， 付 出 了 什么 错过 了 什么 。 
最 近 几 年 ， 在 中 国 ， 人 们 对 媒体 记者 的 微 词 很 多 ， 我 布 望 大 家 
能 对 真正 专业 和 职业 的 新 闻 工 作者 ， 给 予 最 起 码 的 重重 。 


创业 之 路 并 没有 像 很 多 人 想象 中 的 ， 一 定 更 忙 、 更 累 、 更 将。 
如 打 你 能 够 找到 适合 目 己 的 市 雁 ， 创业 可 以 比 上 班 从容 很 多 ， 
有 更 多 时 间 思 考 。 因 为 对 于 一 个 老板 来 说 ， 解 决 问题 不 是 徘 跑 
腿 的 ， 而 是 菲 脑 的 。 


渐渐 地 ， 我 的 生物 钟 开始 非常 精准 ， 不 论 几 点 睡觉 ， 每 天 早上 
都 会 在 六 点 半 左 右 自然 醒 。 这 一 天 正好 周末 ， 我 是 在 风雨 声 中 
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桓 来 的 ， 洗 激 完 毕 后 ， 泡 一 杯 咖啡 开始 写作 。 一 个 人 独处 的 时 
候 我 特别 需要 音乐 ， 大 部 分 写作 的 时 间 听 瑜伽 虽 想 音乐 或 Keith 
Jarrett 的 姻 士 钢 侈 ， 那 不 会 干扰 思路 。 窗 外 有 风雨 声 就 不 用 音 
乐 了 ， 目 然 界 原创 的 音乐 明显 更 好 。 
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巧妙 地 修建 了 一 个 阳光 房 作为 开放 式 厨 房 , 晴天 时 阳光 棒 极 了 ， 
可 惜 施工 不 善 ,一 下 雨 束 漏 , 已 经 从 最 初 的 "一 氮 独 漏 " 严 峻 到 满 
屋 侧 漏 ” 了 。 我 畴 着 脚尖 绕 过 地 上 的 水 洼 去 给 自己 加 咖啡 。 毕 
苋 现 在 能 有 机 会 体验 在 一 个 漏 雨 的 房子 里 写作 的 人 已 经 不 多 了 。 


几 天 前 ， 我 抽出 一 个 下 午 的 时 间 ， 陪 一 对 德国 兄妹 徒步 当年 的 
法 租界 ， 了 解 周边 的 历史 和 文化 。 他 们 的 爸爸 是 德国 驻 华 大 使 ， 
母 杀 是 我 的 朋友 。 两 个 孩子 非常 独立 ， 哥哥 16 岁 ， 妹 妹 14 岁 ， 
携手 从 北京 飞 过 来 ， 没 有 大 人 陪伴 。 我 非常 佩服 德国 家 长 对 孩 
子 教育 的 方法 ， 他 们 第 一 次 来 上 海 ， 也 是 第 一 次 在 没有 大 人 的 
情况 下 到 另 一 个 城市 。 想 不 到 他 们 按照 原 计划 返回 北京 的 航班 ， 
正好 赶 上 这 次 人 台风， 我 就 发 信息 问 他 们 的 妈妈 ， 她 告诉 我 孩子 
们 已 经 改 磁 高 铁 安 然 回 到 家 中 ， 我 安心 下 来 。 大 使 天 人 特别 感 
动 我 的 挂念 ， 问 我 要 家 里 的 地 址 ， 说 要 送 一 些 伦 给 我 。 


忙于 工作 之 余 ， 留 心 一 些小 事 让 人 心情 舒缓 。 
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小 时 候 我 的 父母 都 是 老师 ， 在 我 的 幼年 时 期 ， 母 杀 对 我 的 教育 
和 管理 非常 严 历 。 教 师 的 家 庭 环境 总 体 对 一 个 孩子 的 成 长 ， 是 
好 的 。 在 我 性 格 形成 的 过 程 中 , 至 少 有 一 点 , 后 来 使 我 受益 罪 浅 。 
那 就 是 家 中 浓厚 的 知识 气氛 和 和 母 杀 的 严格 ， 让 我 从 小 束 澳 得 目 
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很 长 一 段 时 间 ，“ 笨 马 匈 飞 早 入 林 ” 是 我 的 座右铭 ， 我 学 什么 
都 很 用 力 ， 和 觉得 这 样 才能 弥补 先天 条 的 短 板 。 


后 来 ， 用 力 着 用 力 着 ， 大 家 就 以 为 我 很 聪明 。 这 其 实 是 个 误会 


我 喜欢 每 一 趟 旅程 都 使 命 必 达 。 这 是 当年 做 调查 新 闻 帮 我 养 成 
HY TAL ae Fé 


哪 介 手 里 只 有 一 个 电话 号 码 作为 线索 ， 旋 即 家 抛 入 一 片 茫 荡 未 
知 的 大 海 ， 也 要 抓 回 一 点 什么 。 事 实 虽 然 不 等 同 于 真相 ， 但 每 
搜集 多 一 所 事实 的 雁 片 ， 就 癌 真相 前 进 了 一 步 。 


2011 年 ， 中 资 概念 股 因 频繁 爆发 财务 造假 丑闻 ， 在 国际 资本 
市 场 大 面积 四 遇 滑 铁 户 。 这 时 候 ， 一 家 国际 做 空 机 构 Muddy 
Waters 浮 出 水 面 。 公 司 中 文 名 字 译 作 “ 浑 水 挽 鱼 ”的 “ 浑 水 ”， 
真是 意味 深长 。 访 公司 先 对 问题 公司 进行 做 空 布 局 ， 然 后 发 布 
证 据 确 首 的 做 空 报告 。 当 时 一 些 国 际 背景 的 做 空 机 构 打 击 中 国 
上 市 公司 频频 得 手 。 


嘉 汉 林业 是 一 家 在 加 拿 大 上 市 的 中 国 公 司 ， 以 林木 资源 的 培植 、 
采购 、 海 外 输出 为 主 营 业务 。2011 年 6 月 浑 水 发 布 报告 说 这 家 
公司 夸大 林业 资产 ， 伪 造 销售 业绩 ， on 报告 一 出 ， 公 
司 股票 暴跌 了 近 80% ， 加 拿 大 证 券 监 管 部 门 立 刻 介 入 调 碍 。 


公开 信息 显示 ， 基 汉人 公司 持 有 的 林木 资源 集中 在 云南 耿 马 县 ， 
其 总 资产 价值 的 确认 , 涉及 县 林业 局 林地 流转 中 心 的 过 户 政 寅 

协议 和 林 权证 明 等 文件 的 有 效 性 。 事 件 爆 出 后 ， 我 就 跟 同 事 从 
上 海 飞 昆 明 , 转 丽 江 , 在 云南 朋友 的 接应 下 驱车 六 个 多 小 时 山路 ， 
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其 诈 的 上 市 公司 ， 在 当地 没有 任何 分 文 机 构 ， 我 们 跟 县 林业 局 
的 少数 民族 兄 第 频 壹 交涉 ， 却 并 未 获取 任何 能 显示 公司 合法 持 
有 林木 资产 的 有 效 书 面 文件 。 


在 我 们 深入 到 大 山内 部 搜集 第 一 手 资 料 的 同时 ， 加 拿 大 安 大 上 略 
省 证 券 委 员 会 对 公司 立案 调查 出 具 的 结果 ,显示 欺诈 确 有 和 存在， 
并 指控 国际 著名 四 大 审计 公司 之 一 的 安永 会 计 师 事务 所 在 又 汉 
林业 加 拿 大 上 市 期 间 审 计 失 职 ， 过 上 度 依赖 他 们 聘用 的 第 三 方 机 
构 对 林业 资产 的 估 值 ， 没 能 发 现 采 购 合同 中 存在 的 明显 问题 。 


虽然 安永 当时 否认 了 相关 指控 ,但 后 来 以 嘉 汉 林业 不 能 解决 
2011 年 财报 中 的 相关 问题 为 由 ， 宣 布 格 去 公司 的 审计 职位 ， 并 
被 报道 后 续 同 意 同 顽 汉 林业 股东 文 付 工 亿 多 美元 的 和 解 金 ， 用 
以 承担 失职 贡 任 ， 解 决 公司 在 加 拿 大 面临 的 投资 者 集体 诉讼 。 
这 件 事 在 当 时 的 市 场 上 掀起 轩然大波 ,我 作为 前 方 记者 回来 后 ， 
第 一 财经 义 派 出 专题 组 跟 进 报道 ， 后 来 制作 出 的 新 闻 专 题 片 拿 
了 当年 的 中 国 新 闻 奖 。 


在 新 闻 工 作者 眼 里 ， 年 年 多 事 之 秋 ， 无 有 风平浪静 。 


那 几 年 食品 安全 丑闻 频 出 ， 大 家 吃 什 么 怕 什 么 。2011 TEA RAY 
平安 夜 当晚 ， 国 家 质 检 总 局 公布 的 全 国 液体 乳 制品 抽检 报告 最 
示 ， 蒙 牛奶 粉 被 验 出 强 致 疤 物 贡 曲 细 毒素 MI 超标 140% 。 我 接 
到 任务 去 追踪 这 是 怎么 回 事 ， 还 有 没有 相关 批 次 产品 存在 超标 


问题 ， 事 件 会 不 会 持续 友 酵 。 


一 得 ， 问 题 牛 奶 是 四 川 眉山 工 广 生产 的 ， 随 即 跟 同 事 和 了 摄像 
机 飞 往 眉山 。 在 眉山 ， 蒙 牛 工 厂 上 自然 是 给 我 们 吃 闭 门 燃 的。 于 
是 我 们 寻访 牧场 ， 找 奶 源 ， 采 访 养 奶牛 的 农户 ， 发 现 有 很 多 星 
Fe WF A AK BL A Be BOWIE RE el BL AC Be BO HH AY 
AP a HE BEE OE» EU PEAR ASE). AP Vd pe in AR 
快 被 销毁 ， 这 次 事 发 并 非 由 大 面积 的 系统 风险 导致 。 


那 次 拍摄 回来 已 经 快 路 年 了 ， 城 里 一 派 歌 舞 升 平 。 我 在 12 月 31 
号 、1 月 1 号 两 天 加 班 加 点 把 片子 雯 辑 制 作出 来 。 后 来 因为 过 年 
的 新 闻 需 要 体现 出 一 团 祥 和 才 好 , 这 个 厂子 被 压 到 1 月 5 号 才 “ 轻 
轻 ” 地 播 出 了 。 


至 今 我 仍然 记得 ， 那 群 在 四 川 眉山 深山 老林 因为 关 疫 说 封 的 一 
个 牧场 中 的 牛 群 ， 还 有 我 跟 一 头 病 歌 融 的 垂 头 背 气 的 奶牛 对 视 
的 那 一 眼 。 


我 做 过 很 多 上 市 公司 内 基调 查 ， 在 这 些 调查 中 ， 没 人 会 配合 你 
的 , 只 有 从 一 个 网 址 或 一 个 电话 开始 , 想方设法 , 获取 有 用 信息 ， 
寻根 究 底 ， 奶 本 溯源 。 做 财经 记者 和 主持 人 时 ， 很 多 人 只 知道 
我 们 在 台 上 和 镜 尖 前 扩 光 鲜 的 ， 往 往 跟 经 济 学 家 和 投资 大 师 面 
对 面谈 笑 风 生 ， 看 看 美丽 而 体面 ; 但 多 少 次 跟 上 市 公司 门口 的 
保安 纠缠 ， 在 山洪 爆发 后 的 泥石流 边 直 播 ， 穿 着 橡胶 防毒 衣 在 
洪水 过 腰 的 受灾 厂房 里 直播 ， 在 云贵 遇 原 上 干 润 多 和 忽 、 沙 块 中 
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馈 藤 看 死 鱼 尸体 的 水 库 确 下 和 卫 播 ， 在 深夜 里 跷 在 地 上 、 价 大 车 
灯 照 在 脸 上 的 光 对 电视 机 前 的 观众 直播 …… 人 们 是 看 不 到 的 。 


每 一 次 出 发 ， 都 像 是 一 个 小 石子 ， 被 抛 癌 一 望 无 际 的 范 东 大海 。 
“但 你 必须 清醒 ， 去 有 发现 些 什 么 再 回来 。 人 否则 ， 残 别 回来 。” 
这 是 我 经 常 对 目 己 说 的 话 。 


对 我 作为 一 名 财经 记者 时 所 经 历 的 一 切 ， 我 深 怀 感 恩 ， 不 仅仅 
是 因为 从 中 收获 到 很 多 扩 能 ， 重 要 的 是 它 帮 助 我 认 清 目 己 ， 终 
完 热 爱 什 么 ， 并 愿意 对 所 热爱 的 付出 什么 。 


厚 积 注 发 是 很 美好 的 过 程 ， 就 好 像 你 历尽 干 难 万 险 ， 终 于 找到 
了 那个 可 以 手动 地 球 的 文 点 和 杠杆 。 一 切 问题 的 解决 路 径 变 得 
AMT HABA, AeA IR. RUE, PMA. HR, th 
AL RA RE FA 7K 28 Ba 
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我 相信 拒绝 参与 ， 
我 相信 毁灭 的 生涯 ， 
Ato fa LEARY A, 
我 相信 带 入 坟 莫 的 秘密 。 


为 了 我 ， 这 些 言辞 升 起 ， 超 越 于 法 则 之 上 ， 
不 求救 于 现实 的 例子 ， 
我 的 信念 强烈 、 育 目 、 毫 无 根据 。 


一 一 [ 波兰 ] 辛 波斯 卡 《发 现 》 
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EAE RH Ze. Behe 2A 58 分 ， 我 突然 醒 来 ， 脑 子 异 妾 清醒 ， 好 
像 没有 睡 过 。 


北京 此 刻 电 闪 雷鸣 。 很 多 的 雷 从 远 处 气势 润 泣 、 排 山 倒 海 般 深 来 ， 
路 于 勋 黑 的 云层 之 上 ， 把 云 压 得 很 低 。 


一 些 电 无 意 间 从 云 间 泄露 ， 不 断 流 进 窗 里 ， 房 间 比 壳 虹 还 亮 。 


于 无 声 处 听 惊 雷 …… 她 想 。 


“可 拜 上 将 车 。” 一 个 声音 说 。 


我 仆 起 来 写作 。 文 字 一 直 在 那儿 ， 我 们 只 是 友 现 了 它们 ， 将 之 
从 脑海 的 沙滩 上 轻 轻 拾 起 。 


雷电 很 快 过 去 。 如 采 我 一 直 沉 睡 而 不 曾 醒 来 ， 融 等 于 一 切 都 没 
有 人 发生 过 ， 根 本 不 知道 目 己 错过 了 什么 。 


KWAN AINA, BRAVES ae, Se. WPA. See 
灯 …… 不 论 出 发 还 是 停 下 来 ， 理 由 都 是 别人 给 我 的 指令 。 我 觉 
得 目 己 梦游 着 就 能 把 事情 做 挥 , 没有 人 在 乎 你 做 得 究 葛 好 不 好 ， 
或 者 你 跟 别 人 有 什么 不 同 。 看 不 见 未 来 ， 前 途上 暗淡 无 光 。 


“去 用 你 的 大 脑 搬运 吴 体 ， 而 不 是 用 喘 体 搬运 大 脑 。” 有 天 我 
这 样 与 。 
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做 公司 以 后 ， 我 开始 变 得 耳 聪 目 明 起 来 ， 专 注 使 一 个 人 的 气 场 
日 渐 增 强 ， 和 直觉 也 越 加 灵敏 。 很 多 对 的 人 开始 被 你 吸引 ， 不 断 
目 觉 走 到 你 面前 来 ， 你 来 判断 和 选择 与 谁 为 伍 、 跟 谁 合作 。 越 
来 越 多 神奇 的 小 事 在 你 的 面前 及 生 ， 而 你 知道 那 不 是 偶然 的 巧 
合 ， 而 是 由 你 操控 的 。 


比如 你 及 现 ， 后 来 遇 到 的 人 早 在 五 年 前 就 和 你 住 在 同一 个 小 区 
里 。 我 最 爱 回 日 获 。 我 父亲 的 名 字 叫 “旭光 ”， 包 含 看 九 个 太 
阳 的 光 。 他 赠送 我 的 一 本 他 二 十 多 岁 记过 的 笔记 本 上 写 道 ，“ 云 
边 有 光 ”。 比 如 新 认识 的 一 位 朋友 ， 翻 出 两 年 多 以 前 他 写 过 的 
对 联 送 我 做 见面 礼 一 一 “湖水 本 无 悉 狂 客 未 须 浇 竹 叶 ， 关 人 潜 
何许 化 身 犹 目 现 连 化 ”， 横 批 : 巡 巡 玉 立 。 近 来 我 不 断 邂 逅 连 论 ， 
还 有 位 朋友 第 一 次 见面 时 , 送 了 我 一 首 他 作 的 证 : “海上 一 只 连 ， 
GUS FE Atk. EPO, 物 外 有 清高 。 诗 韵 出 真意 , 丹青 目 素 坚 。 
春来 当 此 日 ， 归 去 忆 薛 涛 。” 学 会 同一 切 原 本 顺理成章 的 事情 
退 问 ， 故 而 发 现 你 目 己 。 


我 渐渐 成 了 一 个 不 迟到 的 人 ， 经 凋 提 前 15 分 钟 或 1 分钟 踏 进 会 
议 宇 ， 喘 体 像 补 校准 过 的 精密 仪 右 。 


我 变 得 非 营 音 惜 时间， 了 解 每 一 分 一 秒 都 一 去 不 返 ， 要 求 目 己 
少 说 多 做 ， 让 每 一 滴 时 间 都 据 地 有 声 。 我 开始 计算 每 天 目 己 睡 
了 多 少时 间 ， 尽 量 用 在 飞机 上 、 火 车 上 和 汽车 里 的 时 间 小 惑 。 


我 开始 不 断 总结 出 一 些 做 事 的 原则 和 方法 ， 有 些 看 起 来 是 非常 


细小 的 道理 ， 但 决定 着 你 是 个 什么 样 的 人 以 及 事情 的 走 回 。 比 
如 : 


1. 人 的 重要 性 应 该 区 分 层级 ， 坐 在 你 对 面 的 人 永远 比 手 机 里 的 人 重要 ， 
值得 付出 更 多 的 诚意 与 时 间 。 


2. 做 目 己 很 擅长 ， 但 不 是 用 户 利 丛 最 大 化 的 事 可 以 ， 但 不 十 分 可 取 。 
3. 诚实 是 最 佳 策略 ， 不 是 我 们 只 好 诚实 ， 而 是 我 们 的 选择 。 

4. 人 们 不 是 真 的 爱 便 宜 ， 人 们 爱 的 是 占便宜 。 做 人 可 以 慈悲 心肠 ， 助 
人 为 乐 ， 但 在 市 场 上 不 要 总 被 占便宜 ， 次 数 太 多 人 家 会 以 为 你 是 真 便 
宜 。 


5. 如果 一 个 人 约 了 三 次 都 没 见 上 ， 残 不 要 浪费 时 间 再 约 ， 第 一 他 对 你 
兴趣 不 高 ， 第 二 你 们 之 间 的 需求 是 伪 需 求 。 


6. 如 果 双 方 启动 了 合作 会 谈 ， 你 跟 进 的 同时 对 方 断 片 儿 ， 不 知 缘由 地 
没有 音讯 了 ， 以 后 尽量 不 要 跟 其 合作 ， 但 同时 反省 自己 的 原因 。 


7. 永远 不 要 责怪 别人 的 冷漠 和 轻视 ， 你 能 责怪 的 只 有 自己 做 得 不 够 
好 。 


8. 当 你 到 任何 城市 ， 下 了 飞机 都 能 跟 出 租车 司机 愉快 地 交谈 ， 并 且 感 
到 司机 跟 你 聊天 真 的 很 开心 ， 证 明 你 开始 有 了 同 理 心 。 


2. 故事 可 以 慢 慢 讲 ， 不 论 个 人 的 还 是 公司 的 ， 利 好 不 必 一 次 出 尽 。 
10. 不 辩解 ， 想 方法 ， 行 动 。 


11. 信任 就 是 信任 ， 没 有 上 比较 信任 。 
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12. 别人 以 为 的 真相 并 不 重要 ， 你 自己 心里 的 真相 ， 才 真 的 重要 。 


13. 事情 有 的 时 候 上 自己 会 滚 ， 所 谓 放 下 不 是 只 对 过 去 放下 ， 对 眼下 
的 事 束手无策 时 也 得 学 会 放下 。 事 事 都 要 既 尽 心 尽力 ， 又 拿 得 起 放 
得 Pe 
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你 来 到 耶鲁 一 一 人 们 对 你 说 了 些 什么 ? “RAM. Ea, MHAB 
由 时 光 感 到 高 兴 ， 享 受 你 永远 也 不 会 再 获得 的 安逸 ， 四 处 逛 逛 ， 给 上 自己 
的 想象 力 一 次 机 会 ， 结 识 每 一 个 人 ， 与 他 人 进行 智慧 的 交流 ， 逐 渐 了 解 
你 自己。 


人 们 就 对 你 说 了 这 些 吗 ? “不 止 。- 

那 他 们 还 说 了 什么 ? “这 儿 有 20 台大 机 器 需要 装 新 螺栓 和 轮子 。 
你 开始 动手 干 活 。 你 必须 比 下 一 个 人 干 得 更 好 ， 因 为 他 将 会 努力 干 得 比 
你 棒 。 而 且 ， 为 了 成 功 ， 你 必须 专注 于 一 件 事 。 不 要 斤斤计较 。 


一 一 [ 美 ] 欧文 约翰 了 还 ，《 耶 鲁 的 斯 托 弗 》 
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当 你 产生 自己 创业 的 想法 时 ， 所 有 人 最 开始 时 都 表示 担心 ， 敬 
告 你 “ 没 那么 容易 ”。 


“你 元 什么 ? ” 


“什么 ? 办 公司 ? 办 公 室 办 个 消防 验收 就 够 你 跑 死 。” 


“等 你 撞 个 头 破 血 流 束 知道 悔改 了 。” 


这 些 话 我 听 了 无 数 。 如 果 别 人 的 声音 对 你 的 选择 起 决定 作用 ， 
那 就 证 明 你 内 心目 己 的 声音 不 够 强大 。 我 们 幼稚 了 很 多 年 ， 被 


社会 上 大 多 数 人 的 意见 所 左右 ,其实 殉 服 懒 情 动 动 目 己 的 脑子 ， 
就 会 发 现 很 多 反对 你 的 论述 都 是 假 命题 。 


如 果 有 人 告诉 你 “ 没 那 么 容易 ”， 那 问 问 他 “世界 上 有 谁 容易 ? ” 
任何 只 会 提出 反对 但 又 提 不 出 建设 性 建议 的 人 ， 痢 不 用 太 放 在 
心 上 。 如 琳 有 人 嫌弃 长 城 修建 得 不 好 ， 那 让 他 来 建 一 个 好 了 。 


后 来 大 家 看 到 你 浙 入 佳境 ， 其 至 哪 一 天 好 像 突然 模 空 出 世 一 样 
HEAT II A, BRP AOR. AAS MRE, A 
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地 里 文 持 她 ? 


神秘 力量 是 有 的 一 一 “ 心 流 ”。 


心理 学 家 、 人 类 学 家 、 哲 学 家 米 哈 伊 齐 区 条 这 样 定 义 “ 心 流 ”: 
一 种 将 个 人 精神 力 完 全 投注 在 茶 种 活动 上 的 感 沉 ， 心 流产 生 
时 会 有 高 度 的 兴奋 和 充实 感 。 米 喻 伊 齐 克 森 归 纳 出 使 人 产生 
心 流 的 活动 ， 有 以 下 特征 一 一 我 们 主观 倾 癌 去 从 事 的 活动 ， 
有 清晰 目标 的 活动 ， 立 即 有 正 向 回馈 的 活动 ， 使 我 们 有 控制 
感 的 活动 。 


任何 人 部 可 以 获得 “ 心 流 ” 的 体验 ， 比 如 ， 妆 我 们 沉浸 于 一 幅 
画 的 创作 中 ， 态 记 时 间 的 存在 。 区 别 只 在 于 “ 心 流 ” 的 持久 人 性 
有 多 长 。 在 节目 创作 和 制作 过 程 中 ， 我 找到 了 持久 的 心 流 ， 整 
像 一 稻 船 驶 入 一 条 确定 流 回 的 河道 ， 不 用 费力 ， 没 有 抗拒 ， 只 
要 “随波逐流 ” 残 能 前 进 。 


与 此 同时 ， 一 路 上 与 谁 同 行 非常 重要 。 创 业 让 我 坚 不 费 力 地 过 
见 那 些 我 真心 豆 欢 的 人 ， 我 们 对 每 彼此 真诚 、 坦 紊 ， 尽 力 互 相 
帮助 ， 分 享 各 上 自 成 功 和 失败 的 经 验 教训 。 再 也 不 用 装备 那些 职 
场 真 经 教 你 的 面具 和 技巧 , 你 只 要 发 日 内 心 并 真正 勤 尽 地 做 事 ， 
束 会 立 得 导 重 和 资源 的 青睐 。 很 多 年 前 ， 就 有 “过 来 人 ”告诉 
我 经 验 之 谈 : “KS, 要 学 会 夹 起 尾巴 做 人 。” 我 当时 心 想 : “有 
尾巴 我 就 做 猴 儿 了 ， 王 嘛 做 人 ? ”现在 ， 我 终于 感到 目 己 像 头 
天 真 的 小 由， 释放 出 浑身 的 张力 ， 每 天 都 在 淋漓 尽 致 地 活 。 


一 次 跟 汉 理 资本 重 事 长 、 创 始 人 钱 学 锋 先生 聊 起 我 在 做 的 事 ， 
他 表示 特别 文 持 ， 说 : “你 创始 的 节目 ， 跟 创业 者 们 在 一 起 ， 
束 叫 《 婷 巡 创立 》 吧 ! ”我 觉得 很 不 错 , 节目 的 名 称 束 这 样 有 了 。 
钱 总 做 风险 投资 超过 10 年 了 ， 投 资 的 公司 很 多 部 上 市 了 ， 我 们 
位 面 的 那 一 周 ， 束 有 两 家 同时 在 海内 外 上 市 ， 我 觉得 有 洱 人 碰巧 
让 他 给 我 们 的 布 目 取 了 个 名 字 ， 插 吉利 的 。 


我 遇见 的 创业 伙伴 们 ， 大 多 是 同样 执着 的 创业 者 ， 他 们 施 予 我 
的 援手 和 给 我 的 局 迪 ， 让 我 受益 匪 浅 。 我 会 慢 慢 把 他 们 一 个 一 
个 写 出 来 ， 这 本 书 里 写 不 完 ， 我 也 要 把 他 们 一 个 一 个 担 出 来 。 
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我 是 通过 节目 拍摄 认识 很 多 创始 人 的 ， 那 往往 是 我 们 第 一 次 见 
面 。 我 对 预 采访 、 采 访 提纲 、 脚 本 的 制定 次 亚 痛 绝 ， 这 些 东 西 
都 使 镜头 前 真正 有 魅力 的 真实 感 大 打折 扣 。 


我 和 容 么 么 的 创始 人 Lily 杨 丽 就 是 这 样 相识 的 。 那 天 一 早 ， 我 
赶 到 她 和 团队 在 上 海 的 办 公 地 一 一 进门 是 一 个 贷 大 的 公共 空间 ， 
Av. AL. WIRES, 正好 迎 上 她 出 来 倒 咖 啡 。 她 个 子 修长 ， 


倦 神 情 。 我 们 顺势 来 了 个 大 大 的 拥抱 ， 两 个 人 瞬间 活 起 来 了 。 


“这 个 拥抱 应 该 用 镜头 记录 下 来 才 对 ! ”我 为 失落 每 一 个 温暖 
HY Ba BUTE 

“没关系 ， 一 会 儿 再 来 一 次 。” 她 说 。 

“第 二 次 就 不 真实 了 。” 

“没关系 ， 我 们 的 演技 都 是 一 流 。” 她 特别 会 安慰 人 。 


然后 我 掏 出 化 妆 包 ， 两 人 一 边 化 妆 ， “ia “Be” Al“ hil 
脸 ” 的 问题 。 她 的 团队 颜 值 特别 高 ， 大 多 是 打扮 精致 的 女孩 子 ， 
只 有 一 个 负责 后 全 系统 维护 的 是 男孩 子 ， 坐 在 那里 一 下 看 电脑 
Bete, TAB AMR? PE S ORL 


“ 容 么 么 ”是 一 个 在 线 预 订 上 门 美容 美体 服务 的 020 FG, 
位 轻 上 辕 ， 解 决 广大 都 市 女性 工作 繁忙 没 时 间 护 理 皮 肤 和 号 体 的 
痛 点 。Lily 的 个 性 特别 鲜明 ， 热 情 、 明 明 、 不 掩饰 、 奶 求 极 闯 ， 
典型 及 疝 行 动力 的 日 皇女 。 


我 的 上 升 星座 也 是 白 羊 。 对 于 白 羊 对 行动 力 的 尝 尚 和 践 行 ， 可 
以 这 么 描述 一 一 如 采 我 们 想 要 什么 东西 ， 不 会 转弯 抹 角 ， 会 直 
接 问 有 这 样 东西 的 人 去 要 ， 并 且 尽 量 聪 明 地 列 明 一 二 三 条 原由 ; 
如 果 对 方 不 给 ， 我 们 转 头 就 走 ， 去 找 下 一 个 人 ; 如 果 还 不 得 手 ， 
那 我 们 就 自己 去 造 ， 宁 可 不 睡觉 也 要 造 出 来 。 


Lily 在 房地产 行业 工作 多 年 ， 在 商业 上 积累 了 丰 遇 的 经 验 ， 后 
来 脱产 去 读 北大 的 国际 MBA。“ 我 故意 脱产 去 读书 ， 为 了 给 目 己 
充分 的 时 间 去 找到 内 心 的 声 首 ， 给 未 来 的 事业 做 长 远 规划 。” 
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几 年 前 020 很 火 。 利用 互联 网 将 线 上 线 下 产品 、 服务 和 用 户 打 通 ， 
将 资源 重新 优化 配置 ， 既 所 融 效率 也 为 用 户 市 约 开 销 。 她 想 过 
很 多 服务 的 品类 ， 比 如 健身 、 塑 体 等 ， 最 终 锁定 在 为 女性 提供 
上 门 美容 美体 服务 ， 并 和 她 多 年 的 好 友 于 涵 成 了 合伙 人 ， 两 人 
配合 默契 。 于 涵 侧 重 内 部 团队 运营 管理 ,Lily 的 重心 在 市 场 拓展 、 
财务 和 融资 。“ 我 们 俩 很 互补 ， 她 的 世界 是 50%， 我 的 是 为 外 
50% , 我 们 俩 加 在 一 起 天 是 整个 世界 。 ”我 很 喜欢 她 的 表达 方 陈 ， 
经 党 使 用 简洁 有 力 的 语录 体 。 


“做 人 要 极端 。” 


“做 人 要 诚实 。” 


“我 们 活着 束 是 为 了 要 使 有 我 的 世界 和 没 我 的 世界 最 大 地 不 
lm] 。 ?2? 


“如 果 一 个 人 说 你 需要 做 出 改变 ， 那 他 一 定 不 是 你 的 朋友 。 如 
果 一 个 人 要 你 选择 ， 那 你 束 不 用 选择 了 。” 


那 次 录制 的 内 容 很 漂亮 ， 上 午 完成 拍摄 ， 我 的 一 位 后 期 小 伙伴 
用 了 整整 一 下 午 剪 辑 ， 晚 上 就 完成 了 成 片 。 我 当晚 在 我 的 个 人 
微 信 公 众 账号 上 发 布 了 出 来 ， 效 果 很 棒 ， 短 短 一 两 个 小 时 就 有 
几 千 的 阅读 量 。 


对 于 初期 制作 的 内 容 ， 我 一 直 在 我 的 个 人 微 信 公 众 账号 “于 婷 


个 VRE AMA Lily HT HA — KEPLER. 
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Pin” ERA, RPA SEIS M Oe, Arie 
我 按照 最 通俗 易 异 的 方式 取 的 ， 目 的 是 发 布 我 们 初始 阶段 研制 
的 一 些 视 频 内 容 ， 观 察 和 测试 什么 样 的 东西 受 欢迎 、 易 于 传播 。 
这 导致 很 多 人 以 为 我 要 做 的 东西 束 古 个 目 媒 体 ， 其 实 我 想 做 的 
事 儿 并 不 止 于 目 媒 体 ， 但 对 于 这 样 的 认识 ， 我 选择 不 解释 ， 继 
续 走 目 己 的 路 ， 并 想 方 法 。 如 果 你 花 很 多 时 间 跟 人 解释 你 要 做 
的 究 驶 是 什么 ， 第 一 说 明 你 做 的 还 不 成 样子 ， 第 二 你 浪费 了 真 
正 去 做 的 时 间 ， 怎 么 都 不 划算 。 行 动 ， 是 消除 误解 的 最 好 办 法 。 


我 跟 Lily 两 人 都 在 上 海 和 北京 之 间 频 椭 往 返 ， 但 因为 都 已， 很 
少 能 赶 上 碰面 ， 好 像 也 不 需要 非 见 面 不 可 。 有 一 次 听 她 说 ，“ 在 
关于 女性 创业 的 优 务 势 问 题 上 跟 人 PK 了 很 久 ， 什 么 时 候 中 国 的 
VC 能 不 把 女性 创业 当 个 事 儿 了， 也 就 进步 了 。” 


那 段 时 间 女 性 创业 的 话题 非 第 火爆。 所 有 人 部 一 下 子 看 到 了 女 
性 在 推动 社会 进步 上 将 显示 出 的 巳 大 力量 ， 女 性 创业 者 在 资本 
市 场 上 的 估 值 洲 价 倍增 ， 马云 甚至 专门 成 立 了 一 个 女性 创业 基 
金 ， 投 资 女 创业 者 。 我 跟 Lily 经 名 讨论 要 做 个 谈论 女人 话题 的 
方 目 ，“ 不 要 老 谈 什 么 创业 了 ， 谈 扣 出 位 劲爆 的 。” 她 说 。 是 啊 ， 
好 玩 的 多 看 呢 ! 创业 无 非 是 我 们 选择 的 用 以 成 为 真正 目 己 的 一 
种 生活 。 


后 来 ， 公 司 微 信号 临近 正式 上 线 ， 我 把 容 么 么 放 在 第 一 期 ， 把 
原始 素材 翻 出 来 重新 剪辑 的 时 候 ， 再 听 我 们 之 间 的 对 话 ， 仍 然 
觉得 Lily 有 些 段落 的 表达 “ 气 贯 长 虹 ”， 听 得 真 过 瘾 ! 我 们 问 


Lily 要 了 一 些 她 以 前 的 照片 ， 她 当晚 11 点 多 才 忙 好 用 给 我 们 ， 
照 放 有 她 以 前 读书 时 的 、 在 欧洲 旅行 的 、 跟 围 蜜 在 一 起 的 ， 青 
iG, AMP ARAN 


那 是 一 种 很 质朴 却 直 击 人 心 的 美 ， 我 们 部 曾经 有 过 一 一 就 是 因 
为 年 轻 、 无 知 、 勇 敢 、 荆 撞 、 什 么 都 好 奇 、 什 么 都 不 怕 。 后 来 
这 些 渐渐 不 再 使 我 们 满足 于 对 目 且 的 认 知 ， 我 们 和 希望 目 己 仍然 
男 敢 、 充 满 原 始 本 真 的 好 奇 、 无 所 月 惧 ， 但 需要 扩大 和 加 深 与 
世界 的 联结 , 更 具有 想象 力 、 创 造 力 , 不 断 突破 目 己 思维 的 局 限 ， 
更 有 判断 力 和 和 苞 控 力 ， 更 加 宽容 印 达 ， 更 愿意 并 且 有 能 力 帮 助 
AA, BBR Ee, VTE 


Fe NT RA ML. Lily 在 节目 里 说 ， 上 班 就 是 把 一 群 
价值 观 不 一 样 的 人 强行 捆绑 在 一 起 ， 在 公司 里 你 要 谈 价 值 观 ， 
人 家 会 说 “怎么 还 这 么 不 成 熟 啊 ， 聊 这 些 无 聊 的 东西 ， 聊 聊 加 
新 升 职 吧 ”。 而 创业 让 价值 观 相同 的 人 找到 彼此 。 


翻 旧 照片 让 Lily 有 些 感 慨 ， 那 天 晚上 我 们 的 微 信 对 话 记录 很 有 
趣 : 

“SEM ST, RNR RT SEEN ZS KE.” 

“TS, happy 那 时 候 ， 现 在 比较 苦 大 仇 深 。” 

"Jcugolee ” 

“Fe, 1B. MEATS. ” 

“哈哈 哈哈 ， 怎 么 办 ， 创 业 啊 创业 。” 

“ 那 是 我 们 选择 的 生活 。” 
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“ 么 么 时 的 么 么 。 ”她 回复 。 


随后 ， 我 们 就 恰 快 地 互 道 晚安 ， 她 准备 第 二 天 的 早餐 会 ， 我 准 
备 第 二 天 出 差 的 行李 去 了 。 


很 多 人 说 我 “男女 通 吃 ”， 我 想 ， 意 思 大 概 是 我 既 不 容易 被 男 
人 讨厌 也 不 容易 被 女人 讨厌 吧 。 在 这 一 点 上 ， 我 有 一 点 经 验 和 
感受 就 是 ， 如 有 果 不 去 嫉 妨 一 一 永远 是 去 欣 贡 别人， 孜孜 以 求 地 
学 习 他 人 里 上 闪光 的 东西 ， 友 目 内 心地 接纳 和 赞美 ， 你 就 会 得 
到 所 有 人 真心 的 豆 欢 。 


ak hy 5b + 全 


“所 以 如 果 你 要 做 一 个 自 媒体 ， 我 可 以 很 明确 地 告诉 你 ， 没 有 
任何 前 途 。 会 有 人 投资 你 的 ， 比 如 一 个 喜欢 你 的 男 投资 人 ， 为 
了 取悦 你 ， 哄 你 开心 ， 使 你 出 名 。 你 可 以 把 它 作 为 一 件 消磨 你 
时 间 的 营 生 ， 但 对 于 真正 的 资本 来 说 ， 它 没有 任何 价值 。 出 于 
友情 ， 我 也 可 以 投资 你 ， 但 你 要 吗 ? ” 


这 是 我 跟 Linda 的 第 一 次 见面 ， 她 在 我 只 泛泛 陈述 了 一 些 目 己 
的 职业 生涯 ,几乎 还 没有 讲 任何 在 项 目 上 的 长 远 计划 时 说 的 话 。 
我 剑 持 了 这 默 。 她 是 美国 一 所 特别 牛 逼 的 向 至 朋 学校 的 理工 科 
博士 , 做 过 顶级 的 咨询 公司 和 投行 , 目 己 也 创 过 业 , 现在 做 投资 。 
每 天 开 很 多 会 ， 见 很 多 创业 者 。 


社会 对 于 女性 的 看 法 真 的 变 了 吗 ? 怎么 可 能 那么 快 呢 ? 社会 和 
男性 们 对 于 女人 的 思维 定式 和 贬低 并 不 是 最 可 莫 的 ， 女 人 目 己 
对 日 己 的 思维 定式 和 贬低 才 真 正 可 莫 。 
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Linda 的 脑子 呐 的 太 好 了 ， 而 且 她 极其 善于 观察 ， 有 具有 女人 与 生 
俱 来 并 阅 人 无 数 后 凝练 出 来 的 超凡 敏锐 的 卫 尝 和 判断 力 。 


“你 刚才 感受 到 什么 ”我 讲 到 一 段 做 记者 时 的 灾难 报道 经 历 
时 ， 她 问 。 


“…… 自 豪 吧 。” 我 停 下 来 ， 仔 细 辩 识 了 一 下 自己 的 感受 后 ， 
不 很 确定 地 回答 。 


“我 怎么 感觉 有 一 点 blue (Hits) WE? ”她 说 。 

“你 很 善于 上 暗示， 这 对 于 创业 是 十 分 有 帮助 的 。” 她 继续 说 。 
“我 的 暗示 对 你 委 效 吗 ? ”我 问 。 

“我 想 是 的 ， 人 至 少 我 在 不 看 好 你 项 目的 情况 下 ， 还 愿意 跟 你 讲 
这 么 多 。”Linda 指 的 是 后 面 她 讲 的 很 长 一 段 ， 建 议 我 将 视频 和 
众 敌 结合 起 来 做 的 模式 。 

“他 们 两 个 也 不 同 程度 上 受到 了 你 暗示 的 影响 ,并 给 予 了 配合 ， 
我 很 少 看 他 们 这 样 。” 她 看 闭会 议 果 上 坐 关 的 一 男 一 女 两 位 投 


资 经 理 说 。 


在 2015 这 一 年 ， 很 多 人 对 于 公司 股权 众 筹 在 未 来 的 及 展 趋势 达 
成 了 共识 ，Linda 给 我 的 建议 正 是 做 一 个 以 视频 为 入 口 和 呈现 手 


段 的 股权 众 老 平台。 你 应 该 让 真实 的 投资 人 出 现在 你 的 节目 上 ， 
让 他 们 跟 创 业者 面对面 ， 现 场 提 问 、 评 审 、 质 疑 、 赞 同 或 提 砖 ， 
现场 拍板 投 不 投 ， 整 个 过 程 在 线 直 播 ， 场 外 的 人 可 以 观摩 并 跟 
投 ， 两 个 小 时 关闭 众 敌 窗口 。 这 是 我 能 想到 的 股权 众 筹 最 好 的 
方式 1“ 


Linda 越 说 越 兴 和 奋 ， 用 她 麻 省 理工 博士 加 过 肯 锡 和 摩根 十 着 利 的 
脑子 ， 给 了 我 很 多 一 针 见 血 的 建议 ， 几 乎 相当 于 设计 了 一 个 完 
美的 创业 方案 拱手 相让 于 我 。 当 我 继续 奶 问 一 些 执行 细 市 , 她 说 : 
“对 不 起 ， 不 能 再 说 下 去 了 ， 这 是 我 们 的 行规 ， 否 则 就 是 我 创 
业 而 不 是 你 创业 了 。” 


我 本 来 以 为 自己 初中 排 了 几 年 学 年 第 一 、 高 考 考 了 个 理科 全 校 
第 四 就 算 学 霸 了 。“ 嘿嘿 , 跟 我 比 你 肯定 算 不 上 什么 学 霸 。”Linda 
说 话 特别 实在 ， 这 是 我 除了 她 的 脑子 之 外 也 很 欣赏 的 部 分 
性 格 。 她 希望 我 回去 按照 我 们 今天 探讨 的 模式 ， 出 个 新 的 方案 ， 
“当然 ， 如 果 你 继续 想 要 我 们 的 钱 的 话 。” 我 们 约定 半 个 月 后 
的 15 号 在 北京 再 碰头 。 


我 回去 后 记 起 Linda 几 次 提 到 我 很 善于 “暗示 ”， 就 特地 研究 
了 一 下 什么 叫 “暗示 ”。 


在 一 本 《心理 学 大 词典 》 中 ， “暗示” 指 “用 含蓄 、 间 接 的 方式 ， 
对 别人 的 心理 和 行为 产生 影响 ， 使 人 不 目 觉 地 按照 一 定 的 方式 
行动 ， 或 者 不 加 批判 地 接受 一 定 的 意见 或 信念 ”。 心 理学 家 巴 
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南 洛 夫 认 为 ， 暗 示 是 人 类 最 简单 而 典型 的 条 件 反 射 。 


在 全 国 各 大 机 场 和 火车 站 ， 这 样 的 书 铺天盖地 一 一 《如 何 利用 
暗示 成 功 》《 心 理 诱 导 术 》《 反 心理 诱导 》《 众 虐 》《 反 众 虐 》， 
书 名 都 取得 特别 功利 。 的 确 ， 不 论 做 投资 还 是 商业 ， 一 定 是 要 
精 研 人 性 的 ， 可 是 如 条 不 明日 一 点 ， 一 切 学 来 的 行为 只 能 显得 
更 加 次 脚 ， 那 就 是 一 一 人 性 是 用 来 顺应 ， 而 不 是 用 来 利用 的 。 


其 实 很 多 时 候 ， 去 见 投 资 人 不 一 定 仅 仅 为 了 拿 到 投资 ， 或 者 说 
即便 没有 拿 到 投资 也 会 是 有 收获 的 。 为 什么 呢 ? 投资 特定 领域 
的 投资 人 一 眼 就 能 看 明白 , 市 场 上 有 和 多少 人 在 跟 你 做 同样 的 事 ， 
他 们 会 盘 迫 你 认真 思考 你 到 撒 有 什么 不 同 、 有 什么 核心 竞争 
力 一 一 回答 不 出 束 别 做 了 ， 换 方 同 吧 。 男 外 ， 成 功 的 投资 人 一 
REE HS WA, (ATA Ba ee rel. tea Terral, AS PLATA SS 0 
逻辑 思维 能 力 、 判 断 力 、 谈 判 力 。 而 你 要 成 长 进步 ， 最 好 选择 
多 跟 比 你 优秀 的 人 在 一 起 , 与 他 们 的 智 芒 交 法。 如 果 你 比 人 家 笨 ， 
那 完 全 没什么 好 害羞 的 , 只 要 拿 出 诚实 和 谦 撑 的 态度 来 , 就 好 了 。 


“WARE RHA, AEB AAR Es . ” 
“ 目 以 为 什么 都 懂 的 人 不 可 能 开始 学 习 。 


IK eT POR EL ES AP A 


a1. AEA LEGS 


iL RF Re eS LE — RISK TM Ug Pe, aK eA AE 9G Ja 
— 超过 你 ， 被 你 赶 超 ; FEM ASF ER BI, MGR; 在 你 
号 后 大 江 ， 退 出 ;在 你 前 方 播 旗 呐喊， 加 油 助 威 ; 在 你 头顶 冷 
潢 盘旋， 相 视 一 突 。 然 而 ， 这 些 都 不 重要 ， 重 要 的 是 你 选择 了 
这 条 跑道 ， 而 没有 去 选择 踏 上 一 艘 游轮 ， 或 一 架 直 升 飞机 。 


你 还 是 有 很 多 可 以 选择 的 ， 比 如 ， 用 100 米 路 栏 的 爆发 力 去 跑 ， 
还 是 用 马拉松 的 耐力 去 跑 ， 欢 乐 地 跑 还 是 绝望 地 跑 ， 俘 下 来 看 
看 风景 还 是 闭 起 眼睛 无 视 途 经 的 一 切 美好 。 
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FMB E, MEWMARBA, MABRY REI ERR 
MRK AH HE, BL exe esanvr aA eZnRe 
eR. 


以 前 听 人 说 “创业 是 条 不 归 路 ”。 能 说 出 这 种 话 的 人 ， 做 什么 
都 是 不 归 路 。 


Ath “你 将 为 这 个 选择 堆积 越 来 越 多 的 代价 。” 我 不 以 为 然 。 
为 什么 老 爱 把 创业 这 种 事 儿 摘 述 得 那么 凄 凄 惨 惨 、 冷 冷清 清 呢 ? 
你 爱 它 , 选择 了 它 , Waid te. 你 爱 它 , HRA, REE, 
爱 得 艰难 不 快乐 了 , 又 没 勇 气 放 茎 重新 做 个 选择 , 于 是 你 嫌弃 它 ， 
说 它 是 “不 归 路 ”。 这 公平 合理 吗 ? 谁 拦 着 你 回头 了 ?一 切 都 
是 你 的 选择 。 


不 要 去 赶 那 个 时 比 ， 想 要 不 要 创业 了 ， 去 想 想 你 要 成 为 怎样 的 
目 己 ， 怎 样 去 生活 。 


“我 紧 拉 着 生活 的 叶 缘 : 
它 是 否 愿意 为 我 停留 ， 仅 此 一 次 ， 
已 不 断 奔 跑 的 终点 站 。 ” 


一 一 [ 波兰 ] RA MADR 
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我 们 这 次 要 拍摄 的 主人 公 叫 “大 侠 ”。 他 的 漫漫 创业 路 始 于 一 
次 6k66 吻别 ” . 


Willa, AAT HER, wt Pasa AT ea, PRE ACHR 
多 人 都 在 骑 行 , [ALAR ITT SETAE SS 0 PAR URI ed 3 
他 最 终 定位 在 打造 一 个 与 骑 行 有 头 的 电 商 平台 ， 线 下 通过 骑 行 
俱乐部 组 织 活 动 ， 提 供 服务 聚拢 颖 性 用 户 ， 线 上 销售 产品 。 


大 侠 的 平台 名 字 是 他 母亲 帮 他 取 的 , 在 “ 骑 行 天 下 ”和 “ 骑 乐 无 穷 ” 
之 间 ， 帮 他 选 了 “ 骑 乐 无 穷 ”。 大 概 在 母亲 心里 ， 孩 子 的 “ 乐 ” 


比 “ 天 下 ”重要 吧 。 


他 们 的 团队 朝气 壹 劲 ， 充 满 活力 ， 大 部 分 是 90 后。 年 轻 殉 意 
味 看 经 验 欠 缺 ， 还 需要 不 断 试 错 。 不 过 没关系 ,我 看 他 们 早 痢 
习惯 了 。 早 两 年 ， 大 侠 招 设计 ， 怎 么 都 找 不 对 人 人， 折腾 不 出 他 
想 要 的 样子 来 ， 他 觉得 目 己 一 定 是 招 人 的 方法 不 对 ， 于 是 装 模 
作 样 地 去 大 公司 应 聘 设 计 人 员 ， 试 图 把 人 家 的 笔试 题 、 面 试题 
Abie OR, JA RAGE, RATES MFA RY “TUR” Aree 
出 来 。 


他 们 在 上 海 闵行 区 稍 远 一 点 的 地 方 ， 租 了 幢 别 墅 ， 房 子 里 有 厨 
艺 很 好 的 阿姨 ， 每 天 给 大 家 烧 饭 吃 。 一 楼 展示 着 大 侠 从 世界 各 
地 市 回来 的 各 式 目 和 行车， 中间 摆 看 个 台球 果 ， 小 伙伴 们 忙 索 了 
束 下 来 玩 一 会 儿 。 


那天 我 们 拍摄 到 一 半 ， 他 们 团队 中 最 美的 设计 师妹 妹 亲 手 为 我 
做 了 杯 咖 啡 ， 上 面 铺 满 涪 日 细腻 的 奶 泡 ， 还 拉 化 上 去 一 只 非 各 
可 爱 的 小 猩 号 。 我 欣 员 了 半天 后 ， 将 它 放 在 合 球 昌 一角 ， 正 准 
备 拍 一 张 照 片 。 


JX EY fie eee APE AAR SO! 我 听见 清脆 的 一 声 “ 咖 ! ”咖啡 杯 裂 
成 整齐 的 两 半 ， 一 只 球 干净 利落 地 滚 入 洞 中 。 所 有 人 都 尺 采 了 ， 
包括 蝎 对 面 拿 看 球 杆 的 小 伙伴 。 我 们 都 很 遗憾 当时 摄像 机 没 开 ， 
把 这 一 幕 记 录 下 来 ， 大 侠 说 我 的 右上 方 本 来 有 一 个 摄像 头 ， 但 
不 巧 当 时 也 没 开 。 
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生活 中 有 很 多 精彩 的 瞬间 ， 没 被 彩排 过 ， 丈 在 所 有 人 部 没 料 到 
的 情况 下 发 生 了 。 真 实 和 意外 ， 是 最 迷人 的 。 所 以 我 们 节目 的 
Slogan 坚持 叫 “ 没 有 摆 提 、 不 经 预 设 , 让 一 切 真实 日 然 地 友 生 ! ” 
其 实 记 不 记录 都 并 不 重要 ， 重 要 的 是 一 一 它 已 经 及 生 ! 


那天 一 整 天 者 在 下 大 雨 ， 我 们 中 午 躲 在 屋外 面 的 帐篷 里 吃饭 ， 
阿姨 烧 了 十 几 个 菜 被 大 家 一 扫 而 光 。 一 大 家 子 人 在 一 起 吃饭 真 
的 太 香 了 ， 大 家 问 我 : “妈妈 ， 你 们 在 哪儿 办 公 ? ”我 说 我 们 
现在 还 没有 固定 场地 ， 整 天 在 外 面 拍摄 。 大 侠 说 : “要 是 不 嫌弃 ， 
台 到 我 们 这 儿 将 束 将 融 吧 。” 我 很 感激 地 在 心里 想 ， 以 后 我 也 
会 有 一 个 这 样 温暖 像 一 家 人 一 样 的 团队 ， 也 会 有 一 个 这 样 的 大 
AE | 


后 来 我 收 到 大 侠 团 队 寄 给 我 的 礼物 : ELAR EN Sat 47 AR A — GK 
镶 入 相框 的 录制 现场 照片 。 


dyIS1L & 


Fruitful year 
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后 


JBBA [NIN] & eM AEE 


34. 3 及 元 ww? 
ae A WF myer $34 


我 们 拍摄 的 好 几 个 创始 团队 ， 痢 在 上 海 新 天 地 复兴 SOHO 的 3Q 
联合 办 公 空 间 办 公 。 一 天 上 午 ， 我 们 担 摄 八音盒 创始 人 李 博 ， 
正好 赶 上 他 的 合伙 人 XD 过 生日 ， 我 们 偷偷 给 硅 星 准备 了 生日 恒 
Bi, APB, FATE SUE STEAD, MAR RE A 
BASE BR RTT Sie | 


巧 的 是 ， 那 天 还 正好 撞见 SOHO WY Alia, Peat tha 
了 我 们 的 节目 。 


潘石屹 移 生 讲 起 话 来 特别 实在 。 我 欣 贡 他 历经 创业 之 难事 、 乐 
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St. JIS+. AS. GANAS. DUES, BUR IA 5 
时 至 今日 ， 他 在 做 扶持 创业 者 之 事 。 


“社会 上 那么 多 钱 ， 投 资 人 投 一 下 创业 者 们 ， 又 有 什么 呢 ? 失 
WS RATAN? 就 当 帮 他 们 完成 一 个 作业 。 ” 潘 总 滔滔 不 绝 ， 
ARE all Sic a) ASC REE AE A BM 


“BUA PRI J LEN Bl AN 20 FA az AT Ae?” AeA] Ha] SE eg ASK © 
RAIA CPX TEIN, TEA SAN A 


“ASB ANS SM!” BOAR FA it o 


他 居然 同意 了 ， 然 后 乐 呵呵 地 指 厦 摄像 机 镜头 说 ，“ 你 ， 你 这 
儿 还 录 出 去 。” 


我 们 暂时 不 需要 office. FOIA te A Bl Gil Ba A A ae ER. AE 
动 、 充 满 人 格 魅 力 的 一 面 。 每 一 个 创始 人 的 office, 都 是 我 们 


的 office。 


“Where are you?” 
“I'm everywhere.” 


这 是 电影 《Lucy》 中 我 最 喜欢 的 一 句 对 白 。 


“ 旧 世 界 正 在 土 朋 瓦解 ， 而 新 世界 正在 重建 。” 潘 石 屹 说 。 他 
认为 越 来 越 多 的 年 轻 人 选择 创业 ， 或 者 为 目 己 工作 ， 这 种 现象 
正在 影响 着 人 们 的 生活 方式 和 关系 形态 。 


的 确 , 很 多 边界 正在 被 人 类 打破 , 包括 生产 者 与 用 户 之 间 的 边界 、 
公司 内 外 的 边界 、 创 始 人 与 投资 人 之 间 的 边界 …… 互 联网 和 新 
经 济 让 大 家 以 最 快 的 速度 找到 对 的 人 ， 以 最 优 的 方法 ， 做 对 且 
开心 ， 并 对 驱动 社会 及 展 有 价值 的 事 一 一 这 就 是 创业 。 


“如 有 条 你 一 开始 吏 想 着 佑 值 多 少 ， 上 市 多 少 ， 赚 多 少 ， 那 从 一 
开始 你 瓯 跑 俩 了 。 可 能 融会 天 折 。 ”潘石屹 说 ，“ 重 要 的 是 ， 
你 的 创业 要 对 社会 有 益 , 使 人 们 的 生活 更 方便 , 成 本 更 低 , 更 美 。” 


“有 风险 吗 ? ”我 问 他 。 


其 实 ,我 想 问 的 是 整个 国家 的 系统 性 风险 ,包括 社会 保障 体系 。 
根据 潘 先 生 看 过 的 一 份 调研 报告 ， 说 未 来 三 到 五 年 ， 全 世界 的 
打工 者 会 减少 大 约 三 成 ， 人 们 会 纷纷 变 成 目 由 职业 者 、 老 板 、 
创始 人 。 可 是 一 旦 一 个 国家 的 打工 者 消失 白 分 之 三 十 ， 那 么 这 
个 国家 的 福利 制度 和 社会 保障 体系 是 否 有 必要 章 写 ? 


“我 还 没 考虑 到 这 些 。” 他 说 ，“ 但 即使 有 风险 ， 也 不 会 是 致 
命 风 险 。” 


诚然 ， 时 下 的 创业 是 存在 泡沫 的 ， 但 我 们 不 能 因为 存在 泡沫 束 
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不 去 创新 。 


“你 会 做 天 使 或 风险 投资 吗 ? ”我 看 他 跟 创业 者 沟通 得 这 么 勤 
快 而 投入 , 器 完 得 他 是 在 为 投 早期 项 目 布局 来 看 , 于 是 顺便 问 问 。 


“不 会 ， 投 资 这 么 专业 的 事 交 给 专业 的 人 去 做 。” 他 说 。 


ER Toe: “我 只 把 剑 授 给 能 挥舞 它 的 人 。” 


很 多 人 亲切 地 叫 蔡 洪 平 “Henry” 或 “ 老 蒙 ”， 他 被 冠 以 “中 国 
民营 海外 上 市 之 父 ”“ 首 宣 园 本 ”的 华丽 标签 。 


很 多 中 国 首 富 的 企业 是 他 在 德意志 银行 任职 投行 部 亚太 区 主席 
时 期 ， 送 到 上 海外 资本 市 场 IP0 的 ， 包 括 SOHO 中 国 、 阿 里 巴巴 、 


唯 品 会 等 等 。 


Henry 先后 任职 于 百 富 勤 、 瑞 银 、 德 意志 。 在 他 即将 结束 二 十 多 
年 的 投行 生涯 之 前 ， 我 对 老 蔡 进行 了 一 次 访问 。 我 惊喜 地 发 现 ， 
恢弘 的 投行 战绩 使 大 家 忽略 了 一 点 ， 他 在 大 学 里 主 修 的 是 新 闻 
学 ， 并 曾 获 得 复旦 大 学 新 闻 学 学 士 学 位 。 


“你 看 看 1990 年 4 月 1 号 的 4 人 民 日 报 》, 翻 出 来 就 是 我 写 的 一 一 
《现代 化 不 是 从 天 上 掉 下 来 的 》。” 他 脱口 而 出 当年 那 篇 文章 
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的 标题 。 
一 个 记者 和 一 个 投资 人 ， 骨 子 里 有 尺 人 相似 的 基因 。 


一 个 记者 嗅 到 好 故事 跟 一 个 投资 人 发 现 一 家 好 公司 一 样 ， 都 犹 
OU er FH MS I) ATL UE 


“你 跟 普 通 人 最 大 的 不 同 在 哪里 ? ”我 问 Henry. 

“我 永远 想到 的 是 同 企 业 家 学 习 ， 为 他 们 服务 。 金 融 应 该 是 一 
个 促进 者 和 服务 者 ， 我 们 做 得 更 多 的 是 ， 动 员 社 会 ， 动 员 资本 ， 
为 他 们 服务 。” 


“他 们 叫 你 园丁 ， 你 喜欢 吗 ? ” 
“园丁 次 难听 点 惑 是 伦 工 一 一 说 化 的 人 、 诗 流 淡 育 的 人 。 树 长 
大 了 ， 人 们 不 知道 我 们 是 谁 。” 


我 见 到 老 棕 那 次 ， 是 他 投行 生涯 结束 前 接受 的 最 后 一 次 访问 。 
两 周 后 ， 他 在 德意志 银行 投行 部 亚太 区 主席 的 职务 宣告 结束 ， 
与 此 同时 ， 他 踏 上 另 一 段 人 生 和 事业 的 征程 一 一 组 建 汉 德 工 业 
fe WE GE AS SR ASE TET EN, EAR ASE Tb 4. 0 时 代 新 经 济 
领域 的 投资 。 


“工业 4.0” 是 德国 联邦 教研 部 与 联邦 经 鹿 技术 部 在 2013 年 汉 
话 威 工业 博 贤 会 上 提出 的 概念 ， 并 在 欧洲 乃至 全 球 工 业 领 域 引 
起 了 广泛 关注 和 认同 。 它 描绘 了 制造 业 未 来 的 愿景 ， 提 出 继 燕 


汽机 的 应 用 、 规 模 化 生产 和 电子 信息 技术 等 三 次 工业 章 命 后 ， 
人 类 将 迎 来 以 信息 物理 融合 系统 (CPS) 为 基础 ， 以 生产 高 度数 
字 化 、 网 络 化 、 机 器 目 组 织 为 标志 的 第 四 次 工业 革命 。 


葵 洪 平 很 早 就 开始 致力 于 工业 4.0 概念 在 中 国 的 普及 和 推广 ， 
大 力 呼吁 中 国人 在 创业 大 潮 风 起 云 涌 的 同时 ， 不 能 怎 记 去 修炼 
一 枚 安静 的 “工匠 心 ”。 德 国人 可 以 花 几 代 人 的 时 间 和 心血 去 
研发 一 个 专利 技术 ， 其 至 制造 一 个 精益 求 精 的 零件 。“ 而 中 国 
人 才 想 到 一 个 新 技术 的 扣子 ， 束 想 着 赶快 上 新 三 板 吧 ， 上 了 几 
百 万 束 来 了 。” 他 认为 ， 这 样 急功近利 的 心态 ， 把 整个 工业 都 
给 残害 了 。 然 而 这 不 仅仅 是 市 场 环 境 和 国人 心态 的 问题 ， 知 识 
产权 保障 制度 建设 也 要 跟 上 。“ 中 国人 好 不 容易 研发 出 一 个 新 
拉 术 ， 没 两 天 束 给 人 家 拷贝 去 了 ， 知 识 产 权 保 护 措施 太 湾 弱 。” 


CEE RAR, 中 国人 在 创新 和 创业 方面 , 缺乏 对 技术 无 限 的 忠诚 。 

“我 们 心态 不 对 ， 没 有 德国 人 两 代 、 三 代 做 一 个 产品 的 深度 和 
热爱 。 我 们 都 是 短期 行为 ， 不 是 国人 不 好 ， 是 因为 我 们 的 社会 
哲学 在 过 去 三 十 年 来 驶 是 黑 猫 日 猫 论 。 这 是 对 的 ， 摘 经 济 可 以 
这 样 ， 但 反 过 来 ， 在 科学 领域 里 面 ， 没 有 一 代 人 两 代 人 的 努力 ， 
老鼠 是 抓 不 到 的 。 在 德 意 兰 ， 包 括 瑞士 北部 、 奥 地 利 等 一 些 国 
家 和 地 区 ， 真 的 是 几 奉 子 做 一 个 产品 ， 做 得 很 深 很 深 ， 所 以 才 
有 今天 的 德国 奇迹 。” 
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Wi dU (OW lar) TET BE, BAK PETIT a AY OF IEE T. 
我 们 在 武康 路 的 工作 室 常 一 泡 束 是 12 个 小 时 一 一 从 早 10 点 到 
晚 10 点 ， 头脑 风暴 , 视频 后 期 制作 合成 , 写 文案 , 制定 发 布 集 略 。 


我 们 的 团队 印加 充实 饱满 。Joy 是 集 前 期 导演 担 摄 和 后 期 制作 于 
一 壬 的 一 把 好 手 ; 行 风 负责 系统 平台 搭建 、 保 税 做 账 、 买 盒饭 ， 
负责 水 、 电 、 熔 : 李 啊 同学 更 是 有 理想 的 策划 推广 人 才 ， 负 责 
制定 品牌 推广 、 微 信 运 营 整 体 方案 。 


我 们 还 有 很 多 外 脑 ， 时 不 时 过 来 探班 。Joy ime On HY x A AZ te 


经 第 过 来 ， 我 们 忙活 的 时 候 ， 她 就 安安 静 静 坐 在 沙发 上 如 痴 如 
醉 地 画 她 的 《秘密 花园 》, 侦 尔 像 女 神 画 外 音 一 样 冒 出 来 一 句 “ 片 
Hk a) AMR, BY fi!” 


大 家 都 喜欢 这 间 融 花园 的 工作 室 。 说 到 我 们 是 怎么 找到 它 的 ， 
这 里 也 有 个 好 玩 的 故事 可 以 讲 。 


武康 路 最 早 叫 “ 福 开 和 森 路 ”， 以 美国 传教 士 约 参 。 福 开 和 森 的 名 
字 命 名 。1914 年 这 条 路 被 划 入 法 租界 ， 法 国 的 第 一 任 驻 沪 领 事 
明 标 尼 控 照 当 时 西方 最 现代 的 城市 建设 理念 ， 规 划 了 整 条 路 的 
布局 。1937 年 淞 沪 战 争 焊 用 后 ， 上 海 补 日军 攻 陷 ， 由 于 法 租界 
内 能 够 得 到 庇护 ， 相 对 外 面 的 战火 硝烟 安全 得 多 ， 于 是 中 国 各 
HEN al ok as SY AG KR IR REL, 后 来 又 在 这 里 投资 ， 
修建 了 很 多 洋房 建筑 和 新 式 里 弄 。 许 多 名 人 旧居 集中 在 武康 路 
以 及 周边 。 晚 清 重 巴 李 逆 章 的 丁香 花园 、 宋 庆 龄 故居 都 在 附近 。 


这 里 有 上 海 最 粗 、 最 美的 梧桐 树 ,一 年 四 季 变 换 痢 装 ， 夏 日 繁 成 ， 
KEG, ZAI, BRAG RAK EY, WS 
aw RARR F245, HEB LR, APACE, Te er Fed BY 
GREY 7a A 0 IL Fel dit SA BCL 4, RPE POR i 
RATE Rk BU He BA — be RT ee fae, AT) 
EE PR ANA I ARR aes PTY Sie Ee ea — Sd Ses Hd 
FE TEL ani ap — “1S TE ASF AN Se IE DS AE, FE I eS A A ik Ho 
很 多 路 人 都 会 俘 下 看 那 只 天 使 ， 好 奇 这 届 门 里 是 什么 。 但 这 虱 
门 永远 紧 闭 ， 我 跑步 路 过 了 很 多 次 ， 唯 独 那 天 早上 开 辱 。 


& TsTARTUP 
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SO a UE Ay Ry A AE, SHEE, ACBL HATH ee — 77 AS KAS DE 
Ree, TARE TH, APT. Aik, Afi, HAA SIA A 
Fr BH ZS AS All 4H Tg AY 2S A EY PE. TE FE Ba FE Bc Bas BI) HTS AY 
Ste, A AM SPIRITED THER, Fea JL aR 7K. EK ERIE 
招呼 ， 一 聊 便 知道 是 房东 先生 。 原 来 这 房子 一 直 被 用 作 工作 室 ， 
这 会 儿 正 要 转 租 ， 有 几 人 已 经 在 跟 房 东 治 谈 ， 有 做 红酒 生意 的 ， 
有 要 开 意 大 利 餐 馆 的 。 


我 束 说 明 我 是 做 视频 节目 制作 和 出 品 的 ， ee 
给 团队 做 办 公 和 固定 拍摄 节目 的 场地 ， 和 党 得 这 里 很 合适 。 后 来 
我 们 又 商谈 了 一 些 具 体 细节 ， 房 东 先 生 给 我 开 了 个 还 和 an 
Urs, BSB Re EE AR OR ME SS. SE Sat BK —— 
而 且 是 一 个 很 漂亮 、 人 见 人 爱 的 家 园 。 


那 段 时 间 我 正在 策划 另外 一 档 天 使 投资 人 的 访谈 栏目 。 后 来 的 
某 一 天 ， 我 拿 钥 是 开门 的 时 候 ， 才 发 现 门 口 那 个 小 天 使 的 卷 边 
还 有 一 块 陈旧 得 快要 和 围墙 混 为 一 体 的 木板 ， 上 和 面 刻 看 “Angel 
ap 文 样 灵 光 的 地 
方 ? ”“ 巧 合 。” 我 一 般 这 么 回 


巧合 , 世界 上 哪 来 那么 多 巧合 。 确切 地 说 , 任何 事情 都 不 是 巧合 ， 
而 是 你 的 选择 。 


如 来 我 不 住 在 这 附近 ， 就 不 会 在 那里 跑步 ， 如果 我 不 创业 ， 就 
不 会 需要 工作 室 ; 如果 不 是 一 直 想 在 原 法 租界 的 地 脚 物色 工作 


室 ， 我 驶 不 会 在 跑步 时 俘 下 来 ， 推 开 那 忆 虚 掩 的 门 : 如 采 不 是 
我 碱 实 和 诚 层 ， 房 东 吏 没 必要 放弃 别 的 租 客 选择 我 ， 还 给 我 不 
错 的 价钱 …… 一 切 结局 ， 都 是 你 所 有 的 选择 堆砌 而 成 的 结果 一 一 
从 始 至 终 。 你 可 以 得 到 任何 你 想得到 的 东西 , 然而 动作 必须 要 快 。 
因为 有 的 门 ， 一 奉子 只 打开 一 次 。 
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36. Th sy o> Bub 


有 了 这 个 带 花 园 的 “据点 ”以 后 ， 我 的 小 伙伴 们 安心 多 了 。 我 
NER, th ae A RE Bie. ofa, RS mE 
子 里 看 看 植物 和 鱼 。 我 喜欢 出 去 开会 回来 一 推 门 ， 看 到 他 们 其 
乐 融 融 的 样子 。 我 梦想 的 一 大 家 子 人 ， 在 一 起 快乐 地 做 看 有意 
义 的 事 的 场景 ， 几 乎 已 经 实现 了 。 


其 实 ， 在 工作 场景 的 选择 上 ， 我 动用 并 听从 了 我 的 直觉。 此 前 ， 
我 们 曾经 想 过 在 复兴 SOHO 的 3Q 或 别 的 联合 办 公 空 间 租 一 间 办 
公 场 所 ， 甚 至 已 经 付 诸 行动 诡 了 订金 ， 但 后 来 我 没有 选择 一 个 
硕大 无 比 的 Co-Working Space。 我 有 我 的 道理 


联合 办 公 空 间 有 很 多 好 处 ， 其 中 之 一 就 是 能 方便 地 和 不 同行 业 、 
商业 模式 的 创业 团队 碰撞 、 融 合 ， 破 除 目 我 的 思维 局 限 ， 时 不 
时 碰撞 出 思想 的 火化 和 合作 的 可 能 。 这 对 很 多 初创 型 公司 有 好 
处 ， 但 我 不 需要 。 为 什么 呢 ? 因为 我 一 天 叉 一 天 、 一 家 叉 一 家 
地 去 拍摄 访问 其 他 创业 公司 ， 本 刁 融 是 一 个 巨大 的 “联合 办 公 
空间 ” 啊 ! 不 同 的 是 ， 他 们 的 联合 办 公 空 间 是 “空间 ”上 的 ， 
我 们 的 是 “时 间 ” 上 的 ; 他 们 的 是 “平面 ” 的 ， 我 们 的 是 “线性 ” 
的 ， 他 们 的 是 “集结 成 块 ” 的 ， 我 们 的 是 点 状 分 布 的 。 在 每 一 
天 和 不 同 的 创业 者 交流 的 过 程 中 ， 我 们 在 为 他 们 服务 和 创造 价 
值 的 同时 ， 都 汲取 着 他 们 的 智 意 。 


我 们 玫 作 的 形式 太 “ 散 ”， 到 处 去 拜访 他 们 ， 可 谓 “ 打 一 枪 换 
一 个 地 方 ”。 这 恕 要 求 我 们 静 下 来 的 时 候 ， 必 须 有 一 个 相对 封 
闭 和 具有 上 自身 独特 氛围 的 空间 ， 供 团队 内 观 目 省 、 吐 故 纳 新 。 
MAE BF ANI. Pat PES “AL” LP, 
这 样 容易 找 不 到 目 己 ， 团 队 也 一 样 。 


男 外 ， 在 初始 阶段 ， 我 们 的 拍摄 和 制作 环 市 都 是 外 包 ， 虽 然 有 
两 个 关系 特别 紧密 的 导演 , 但 担 摄 团队 成 员 平 时 都 是 分 散在 外 ， 
他 们 听 导 演 的 号 召 ， 随 叫 随 到 。 这 种 运作 模式 为 初创 公司 节约 
了 了 成本， 不 用 花 重 金 故 人 ， 同 时 可 以 从 市 场 上 随时 挑选 我 们 能 
购买 到 的 最 好 的 制作 力量 。 但 最 好 的 制作 力量 从 来 都 是 不 愁 销 
路 的 ， 这 些 长 得 帅 、 展 审美 ,会 摄像 、 会 拍照 的 90 后 小 伙 子 们 ， 
RIES EEE AS 累 了 就 这 着 她 女 的 手 出 门 上 度假 去 了 。 
钱 不 是 吸引 他 们 的 第 一 要 素 ， 有 趣 的 工作 场景 和 题材 才 是 。 我 
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需要 一 个 既 美 又 有 创造 力 的 环境 ， 让 “一 盘 散 沙 ” 紧 紧 凝 结 成 
th “REINA” 


AEE NOR BMT A Ee ee, ED “Rae IR” 
不 断 感 叹 “ 好 奢侈 啊 ! ”我 的 一 位 外 脑 也 说 : “这 样 的 地 方 对 
于 一 个 初创 团队 ， 奢 侈 了 一 些 。” 


当 有 人 次 你 奢侈 ， 你 要 想 清楚 两 个 问题 : 第 一 ， 目 己 是 谁 ， 配 
得 到 什么 ? 第 二 ， 付 出 这 样 的 成 本 后 能 得 到 什么 ? 如 末 你 能 以 
人 们 意 想 不 到 的 便宜 价格 拿 到 谣 似 奢侈 的 东西 ， 那 融 更 加 是 你 
的 能 为 了 。 所 谓 “ 奢 侈 ”和 列 的 形容 词 一 样 ， 都 是 相对 的 ， 不 
用 在 乎 别人 的 评判 ， 唯 一 有 意义 的 ， 是 你 心里 的 原则 和 准绳 。 


3). sti ev, & 


我 相信 你 我 一 定 都 经 历 过 这 样 的 场景 。 


你 正 沿 痢 街道 行走 ， 一 个 过 头 垢 面 的 老 妇 人 问 你 乞讨 。 她 的 样 
FHANIEA I, bt AY Ac PARE A J EB 92 Js BY Je 
痕 ， 了 眼睛 好 像 也 已 经 上 里 了 ， 你 看 都 不 忍心 看 。“ 真 可 怜 ! ”一 
部 分 的 你 想 马 上 拿 出 钱包 找 几 个 硬币 给 她 ， 虽 然 你 身上 的 钱 也 
不 多 一 一 马上 就 要 交房 得 了 ， 女 朋友 叉 要 过 生日 了 …… 可 是 给 
出 几 个 硬币 又 有 什么 关系 呢 ? 至 少 你 不 和 狼 吃 穿 ， 而 她 度 日 如 年 。 
你 甚至 想 掏 一 张 二 十 元 给 她 。 


老 妇 人 已 经 把 手 伸 问 你 ， 她 不 敢 或 不 习惯 抬头 看 你 ， 或 任何 人 。 
这 时 一 个 思维 啊 起 :“ 会 不 会 是 骗子 ?他 们 易 装 打扮 后 上 街 乞 讨 ， 
一 个 月 的 收入 比 你 还 多 。” 你 想 拿 钱包 的 手 叉 缩 了 回来 。 


另 一 部 分 的 你 却 视 的 声音 再 次 啊 起 : “你 病 了 吗 ? 一 个 那么 令 
人 心疼 的 弱者 在 你 眼前 ， 你 却 把 人 想 得 那 么 坏 ， 就 为 了 心安 理 
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得 地 省 下 几 个 硬币 ? ”你 的 手 已 经 摸 到 一 块 和 五 毛 的 硬币 。 你 
再 次 觉得 复诊 , 你 目 己 丰衣足食 , 怎么 好 意思 换 一 个 五 毛 的 硬币 ， 
给 这 个 一 无 所 有 、 一 吴 病 痛 的 女人 呢 ? 


你 还 是 有 机 会 再 掏 一 张 二 十 元 钞票 给 她 的 ， 你 甚至 想到 马上 要 
去 吃 的 这 顿 晚饭 ， 可 以 少 点 一 个 重点， 省 下 来 匀 给 这 个 老 妇 人 。 
但 这 个 时 候 你 已 经 面 无 表情 地 从 这 个 老 妇 人 喘 劳 经过 ， 再 走 回 
EOAAIE I 


她 什么 也 没有 得 到 。 你 也 什么 都 没有 得 到 。 


“现在 你 并 没有 体会 到 富足 和 分 至 市 来 的 快乐 ， 而 是 觉得 目 己 
像 个 乞丐 一 样 可 怜 。 你 已 经 有 钱 了 ， 而 且 会 有 更 多 的 钱 ， 而 她 
并 不 知道 人 生 中 是 否 还 有 这 样 的 可 能 。 一 一 这 是 唯一 区 分 你 和 
那个 乞讨 老 妇 人 的 思维 。” 这 是 《与 神 对 话 》 中 的 “ 神 ” 对 这 
个 场景 的 解析 。 


“KAHL, KAATREAT Sin, DESC, Site. ” “AR 
AT Si, KA BENS SAK.” KREME — DX oP RA Sh FY SEE 
当 你 把 人 当成 骗子 去 防范 的 时 候 ， 你 的 灵魂 受 看 和 骗子 一 样 的 
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势 单 力 薄 也 不 用 担心 , 事情 自己 会 深 。 只 要 你 做 的 事情 真有 价值 ， 
BA AAA. DA. WAM R/O, FB. 


彩绘 艺术 家 大 能 和 她 的 合伙 人 草 易 ， 还 有 我 的 好 朋友 时 尚 设计 
学 院 的 老师 费 委 债 ， 在 这 个 夏天 办 了 一 个 特别 有 趣 的 活动 ， 组 
织 了 十 几 所 院 校 美术 、 设 计 、 新 媒体 等 专业 的 学 生 ， 手 绘 了 一 
个 彩绘 乞 术 长 万 ， 并 且 要 挑战 世界 上 最 长 的 彩绘 长 遍 。 绘 禹 活 


动 之 余 ， 他 们 邀请 我 去 给 同学 们 上 一 和 读 ， 分 孚 我 的 创业 经 历 。 


MDE SAPS, FA ERE AS, BES TA, BAY 

He AS — SYLAR AN AK HE EA AC AR Hig» TAS) tH a IS — XX ALA ER Hs 
万 一 说 错 一 句 话 ， 又 恰巧 被 记 住 ， et 

生 怎 样 的 影响 。 这 不 是 伟大 其 词 ， 我 们 的 人 生 ， 多 多 少 少 也 

被 东 些 人 不 经 意 说 过 的 茶 一 句 话 所 左右 的 。 


上 完 课 后 ， 我 们 一 起 去 画室 观摩 同学 们 夯 画 。 大 能 老师 要 推荐 
她 的 两 个 得 意 门生 给 我 ， 一 个 是 设计 专业 的 ， 一 个 是 文案 的 好 
手 。 大 能 是 个 实在 人 ， 她 说 ,我 的 很 多 工作 也 需要 设计 和 文案 ， 
但 是 我 觉得 他 们 在 你 这 儿 ， 能 比 跟着 我 学 到 的 东西 多 。 我 感激 
地 表示 很 乐意 带领 他 们 一 起 玩 儿 。 


到 此 为 止 ， 我 连 真 正 的 天 使 轮 融 资 还 没有 局 动 ， 只 有 前 面 说 过 
I SER BEAL. tL RHE, (ECA LAR 
机 构 来 找 我 要 洽谈 我 的 项 目 了 。 我 表达 了 感激 之 后 ， 也 没有 急 
看 去 见 。 这 是 一 个 再 好 不 过 的 时 代 ， 让 人 可 以 不 刁 不 忙 、 稳 扎 
稳 打 地 做 事 ， 让 人 可 以 有 足够 的 辰 气 去 相信 ， 只 要 事情 做 得 好 ， 
其 他 一 切 都 是 不 和 狼 的 ， 钱 是 最 后 才 需 要 考 碟 的 问题 。 货 币 是 什 
AWE? 货币 是 交换 资源 的 巡 介 ， 如 末 能 直接 交易 ， 连 货币 形态 
都 是 可 以 取消 的 ， 这 也 是 这 个 时 代 最 大 的 特点 一 一 去 中 介 
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创业 的 过 程 是 一 个 不 断 目 我 否定 、 推 陈 出 新 的 过 程 ， 是 一 个 脱 
胎 换 骨 、 化 羽 成 蝶 的 过 程 。 在 这 个 过 程 中 ， 你 会 学 习 到 永远 站 
在 全 局 的 视角 审视 问题 ;选择 对 整体 效率 最 高 、 效 益 最 大 的 解 
决 方案 ; 学 习 消除 对 个 人 、 对 单一 事件 的 厂 面 成 见 ， 少 说 话 ， 
多 行动 ， 不 解释 ， 想 办 法 。 


有 的 事情 看 起 来 我 执行 得 很 快 ， 比 如 很 多 创业 者 欢迎 我 们 的 到 
Vio MARNE, AURA HMA SR, BOK 
WAS. (ASE, FAR, ROA ie UE 了 好 
儿 裔 ， 哪 一 个 拍 出 来 效果 最 好 、 传 播 率 最 大 ， 对 创业 公司 以 及 


我 们 目 己 的 品牌 和 口碑 最 好 。 正 所 谓 “ 疾 思 缓 行 ”， 迅 速 地 思 
考 和 人 解析， 从 容 地 、 精 准 地 行动 。 


每 个 创始 人 都 有 不 同 的 人 生 轨 迹 、 独 特 的 形成 过 程 ， 都 有 各 目 
的 软 肪 和 盲区 。 


“我 及 现 往往 内 心 存在 很 大 空洞 的 人 ， 最 终 会 去 选择 创业 。” 
我 第 一 次 见 投资 人 Linda 时 ， 她 融 表 达 了 这 样 的 观 点 。 第 二 次 
在 北 乐 见面 时 ， 她 又 对 此 抒 友 见解 。 


人 人 和 欠 心 都 有 空洞 ， 洞 的 产生 多 数 是 由 于 重 年 时 代 的 一 些 情感 
欲求 没有 得 到 满足 ， 其 至 存在 很 大 缺 眉 。 这 些 铜 源 目 我 们 跟 原 
生 家 庭 、 父 母 、 兄 长 、 邻 届 、 老 师 、 小 伙伴 们 之 间 的 关系 。 


有 一 次 我 跟 母 杀 做 了 一 次 深入 的 沟通 。 我 埋 外 她 的 观念 和 思维 
方式 影响 了 我 的 目 我 认识 和 行为 方式 ，“ 妈 妈 ， 你 内 心 深 处 的 
目 插 影响 了 我 ， 让 我 不 管 目 己 做 到 多 好 ， 总 有 一 层 目 卑 的 阴影 
龙 单 着 我 ， 和 觉得 目 己 不 配 得 到 最 好 的 东西 。” 


那 次 我 跟 母 杀 两 个 人 说 大 说 着 都 活 了 ,她 给 我 讲 起 她 目 捍 的 来 
源 。 她 小 时 候 住 在 林场 ， 我 的 外 公 是 东北 林 区 大 开发 时 的 第 一 
代 伐 木工 人 ， 没 有 什么 文化 ， 全 徘 一 映 苗 力 赚 钱 养 家。 仿 仿 他 
们 的 邻 届 是 林场 里 的 干部 家 庭 ， 母 杀 跟 这 家 的 小 姑 奶 是 同学 ， 
经 闻 一 起 上 学 一 起 玩 竖 。“ 我 是 班级 里 学 习 成 绩 最 好 的 ， 但 是 
我 们 在 一 起 的 时 候 ， 别 人 永远 宠 着 她 ， 对 我 视而不见 。” 后 来 
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那个 干部 家 的 孩子 学 习 不 好 没有 考 上 学 ， 早 早 工 作 了 ， 而 母亲 
考 上 学 去 读书 ， 不 仅 不 赚钱 ， 还 要 继续 花 家 里 的 钱 。 邻 大 来 问 
外 公 炫 浴 他 家 孩子 赚 了 多 少 钱 的 时 候 ， 在 学 校友 耕读 书 的 母 杀 
就 要 遭 到 外 公 的 一 顿 批 评 。 这 了 束 是 母亲 目 符 的 源头 一 一 源 目 她 
的 原生 家 庭 、 她 的 邻 届 和 她 的 父 杀 。 


“ 那 你 为 什么 以 你 不 喜欢 的 同样 的 方式 对 竺 我 ， 你 的 孩子 ? 我 
每 次 部 考 第 一 ， 为 什么 过 年 你 不 给 我 买 邻居 丽 丽 穿 得 那么 漂 腕 
的 新 衣服 ? Att A BBE AR ee RAT AR MAS ce FF Sl FF?” HK 
几乎 在 质问 我 的 母亲 。 


“我 没有 意识 到 。 ”她 承认 她 目 己 的 局 限 ， 而 我 必须 接纳 。 

在 我 十 来 即 的 时 候 ， 有 一 天 放学 后 的 傍晚 ， 我 路 在 灯火 前 ， 唯 
唯 诡 访 地 跟 妈 妈 说 ， 我 想 要 一 件 跟 邻 届 家 的 丽 丽 一 样 的 红彤彤 
的 新 大 衣 。“ 为 什么 她 的 妈妈 给 她 买 ， 你 却 不 能 给 我 严 ? ”小 
孩子 的 思维 很 简单 ， 认 为 妈妈 给 我 买 新 衣服 就 是 爱 的 表示 ， 不 
Ka EAN Z 0 


“你 要 跟 人 家 比 学 习 成 绩 ， 不 要 比 罕 衣服 。 ”她 这 样 回答 我 ， 
我 再 也 没有 说 话 。 


那 年 我 小 学 三 年 级 。 后 来 ， 后 来 我 排 了 整整 七 年 的 年 级 第 一 。 


想 想 真 可 怕 , 那个 足 在 灶 火 前 的 小 女孩 , 一 定 以 为 只 有 考 了 第 一 ， 


妈妈 才 会 爱 她 。 


故事 还 没有 讲 完 ， 后 来 在 我 大 学 毕业 后 的 好 几 年 里 ， 我 在 物质 
层面 的 最 高 追求 ， 就 是 一 年 365 天 每 天 穿 不 重 样 的 漂亮 衣服 ， 
我 大 然 做 到 了 。 我 说 过 ， 你 想 要 什么 束 一 定 会 得 到 ， 我 们 足够 
聪明 和 努力 ， 所 以 要 想 改变 你 的 生活 ， 第 一 要 改变 的 就 是 “你 
SETI” a 


听 起 来 很 好 突 ， 但 这 样 的 故事 每 天 都 在 上 演 。 我 的 一 个 女 朋 友 
长 大 以 后 经 各 一 个 人 在 游乐 场 疾 狂 地 玩 上 一 天 , 坐 过 山 车 、 跳 床 、 
打 水 枪 ， 束 是 因为 小 时 候 有 一 次 她 要 去 游乐 园 ， 她 妈妈 没有 市 
她 去 。 


而 我 在 长 大 成 人 并 钻研 了 很 多 心理 学 理论 之 后 ， 也 了 人 悟 到 我 小 
时 候 对 我 身边 的 孩子 们 造成 的 影响 。 在 我 漫长 的 排 第 一 的 中 小 
学 生 时 代 ， 几 乎 每 一 个 家 长 在 我 面前 都 会 指 厦 我 对 他 们 目 己 的 
孩子 说 : “你 为 什么 不 能 像 于 婷 婷 一 样 呢 ? ”“ 你 的 学 习 只 要 
能 赶 上 人 家 一 半 ， 我 就 知足 了 。” 我 几乎 跟 其 他 父母 对 他 们 子 
女 的 挑剔 和 指责 同时 出 现 ， 这 让 我 长 大 之 后 很 长 一 段 时 间 ， 都 
不 知道 如 何 跟 同龄 人 人 交流。 这些 因 为 语言 、 行 为 使 孩子 对 人 与 
人 之 间 关 系 的 扭曲 认 知 ， 都 是 “空洞 ”。 这 些 空 调 ， 跟 随 他 们 
长 大 成 人 ， 在 有 的 人 身上 甚至 跟随 了 一 生 一 一 如 果 他 后 期 没有 
能 力 弥 补 目 己 内 必 的 空洞 的 话 。 


美国 心理 学 家 简 。 博 殉 和 有 羔 诺 拉 *。 爱 合 著 的 《拖延 心理 学 ) 中 写 道 . 
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“所 有 家 庭 经 历 都 会 给 孩子 留 下 关于 怎样 被 爱 的 革 些 观念 。 在 有 些 
家 庭 ， 爱 是 无 条 件 的 ， 人 人 都 以 他 们 的 本 来 面目 被 接受 。 在 其 他 一 些 家 
庭 中 ， 爱 是 有 条 件 的 。 例 如 ， 在 有 的 家 庭 中 ， 爱 表现 为 对 彼此 生活 中 每 
一 个 细节 的 天心， 而 在 另 一 个 家 庭 中 ， 被 关心 的 诉求 则 会 被 认为 是 一 种 
打 挽 或 冒失 。 


神经 学 家 指出 ， 人 脑 对 未 来 的 期 竺 是 以 过 去 所 习 得 的 东西 作为 
参照 的 。 在 你 不 能 对 世界 建立 更 全 面 和 正确 的 认 知 以 前 ， 你 期 
每 别人 对 你 的 方式 束 是 你 父母 几经 对 你 的 方式 。 


WL RAR EER ULE AREF: = “我 那么 小 ， 我 没有 能 力 选 择 我 的 邻 大 


是 谁 。” 


我 们 每 个 人 都 有 无 法 选择 的 过 去 ， 但 是 我 们 有 换个 角度 看 竺 目 
己 过 去 的 权利 。 你 可 以 把 它们 当成 是 别人 曾经 经 历 过 的 事 ， 事 
实 上 你 再 也 不 是 早先 的 那个 自己 了 ， 不 是 吗 ? 


将 过 去 整合 进 你 的 当下 ， 并 为 未 来 之 路 做 出 目 己 的 抉择 。 


当 我 像 个 大 人 一 样 同情 身边 呀 嘿 吧 江 、 诉 说 看 童年 时 代 她 的 领 
居 对 她 造成 的 心理 阴影 的 母 杀 时 ， 我 发 现 自己 终于 长 大 成 人 ， 
释怀 了 过 去 的 一 切 。 我 是 一 个 新 的 我 了 。 


这 个 过 程 中 我 必须 感谢 一 个 人 ， 十 分 天 心 并 且 想 投资 我 的 风险 
投资 人 Linda。 我 们 第 二 次 在 北 乐 见面 的 时 候 ， 我 没有 按照 前 一 
次 交流 中 她 所 表达 的 希望 ， 对 我 的 项 目 做 出 任何 调整 。 


“ 那 你 为 什么 要 来 见 我 ? ” 


“因为 我 上 一 次 答应 来 见 你 。” 


“既然 我 们 在 方向 上 已 经 达成 共识 ， 你 为 什么 不 那样 去 做 ? ” 


“因为 我 害怕 目 己 做 不 到 ， 我 党 得 目 己 能 力 还 不 够 。” 


“什么 时 候 够 呢 ? 在 你 绕 了 一 大 团 、 浪 费 了 三 年 时 间 之 后 ， 回 


WLR ws FS? 你 在 束缚 你 自己 的 创造 力 ， 你 知道 吗 ? 而 你 


是 个 非常 有 灵性 的 人 。” 


“是 的 ， 我 知道 目 己 有 灵性 。” 


“有 人 说 你 男女 通 吃 吗 ? 男人 和 女人 都 很 容易 喜欢 你 。” 


“.…… 这 个 ， 倒 是 有 几 个 人 说 我 峻 雄 同体 。” 


“其 实 ， 在 别人 眼 里 你 很 目 恋 。” 


“你 觉得 目 恋 是 因为 潜意识 里 被 爱 得 太 多 , 还 是 因为 缺乏 爱 ? ” 


“ 缺 爱 。 记 住 爱 是 无 条 件 的 ， 不 管 你 怎样 ， 爱 你 的 人 都 爱 你 。” 


“ 婷 婷 ， 我 布 望 你 实现 你 所 有 的 梦想 ， 你 有 这 样 的 灵性 与 能 力 ， 
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这 样 你 允 不 用 让 你 未 来 的 孩子 答 你 去 实现 你 的 梦想 了 ， 像 现实 
中 很 多 父母 不 目 宪 的 那样 。 ”这 是 我 们 告别 前 ,Linda 最 后 说 的 话 。 


创业 是 一 个 脱胎 换 骨 的 过 程 ， 也 是 一 个 不 断 徘 目 喘 内 在 力量 和 
智 巧 ， 填 补 本 来 内 心 空洞 的 过 程 。 我 们 从 很 多 投资 人 那里 得 到 
NAME te. SU, AAEM A 


去 慎重 地 选择 你 要 见 的 投资 人 。 喝 一 杯 咖啡 或 水 ， 哪 怕 什 么 也 
不 喝 ， 两 手 空空 却 满载 而 归 。 


bes. ro ah 


大 声 说 出 你 想 做 的 事 ， 让 所 有 人 知道 你 正在 努力 ， 惑 是 “破晓 ”。 
sf Bp" mm IESV EZRA A, Wise “Kot” I 
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子 降 生 那 样 ， 一 切 都 是 未 知 一 一 它 眉 眼 的 样子 ， 它 的 啼 峰 声 ， 
别人 对 它 的 反应 ; 一 切 又 都 心 知 肚 明 一 一 它 的 基因 、 它 的 名 字 、 
人 们 对 它 的 爱 。 


《 婷 婷 创 立 》 正 式 上 线 前 一 周 ， 我 出 差 到 哈尔滨 ， 顺 便 回 了 趟 
家 乡 一 一 伊 春 。 


Pe inaesiaaeian pap 至 今 我 的 外 
FA Re AU HL, A A IB LP UA ER Fe RY 
eI. 它 是 全 中 国 区 划 面 积 最 大 的 地 级 市 BR PN 
BIZ 87%， 有 几 百 年 甚至 上 干 年 的 原始 森林 。 
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儿 时 的 夏天 ， 孩 子 们 和 大 人 们 一 起 在 河 按 洗衣 服 、 换 鱼 虾 ， 足 
看 悠悠 莪 淘 的 木 桥 到 对 面 的 从 林 中 去 采 藤 癌 ， 时 而 有 松 女 和 野 
倪 在 身边 经 过 。 冬 季 里 我 党 听 到 狂人 和 雪山 上 的 能 瞎子 搏斗 受 
伤 的 故事 。 考 完 试 的 器 假 , 我 依 假 在 “ 毕 毕 剥 剥 ”的 火炉 边 读 《 福 
尔 摩 斯 探 采集 》。 


从 我 大 学 毕业 那 年 起 ， 我 有 将 近 十 年 没有 在 夏天 回去 过 了 了。 


傍晚 吃 过 饭 ， 我 和 父母 在 河 边 的 大 坝 上 散步 。 刚 刚 下 完 一 场 雨 ， 


空气 清新 得 沁人心脾 ， 河 面 上 的 层 层 云 杂 还 没有 散 去 ， 厚 重 得 
仿佛 可 以 身 在 上 面 睡觉 河畔 紫色 和 黄色 的 小 花 星星 点 点 地 开 
着 ， 有 人 踩 在 河中 央 的 石头 上 钓鱼 。 


走 看 走 厦 ， 天 边 的 云 渐 渐 烧 起 来 了 ， 从 淡 粉 色 燃 烧 到 一 团 猩 红 


我 突然 想起 来 ， 小 时 候 的 傍晚 ， 号 过 饭 在 家 门 外 跳 诺 筋 ， 天 边 
驶 燃烧 着 这 样 的 “火烧 云 ”。 人 们 通过 傍晚 云 末 的 形状 和 颜色 ， 
来 预知 第 二 天 的 天 气 。 


小 摄影 /于 婷 婷 
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小 城 的 上 空 蒙 绕 着 钢 芜 曲 ， 整 个 林 城 像 个 安静 祥和 的 大 公园 。 
两 个 从 上 海 跟 我 到 这 儿 的 朋友 不 断 感 叹 : “这 里 人 的 生活 真 的 
太美 好 了 1” 


“我 们 不 断 走出 门 去 寻找 ， 却 起 了 最 美的 美景 ， 束 在 你 出 生 的 
地 方 。” 我 心里 想 。 


在 东北 故乡 集 留 了 两 天 ， 几 乎 顿 顿 “ 遭 到 ”父老 乡 杀 的 热情 球 竺 ， 
从 锅 包 肉 、 地 三 鲜 吃 到 各 色 水 饺 、 羔 团 发 烽 , 佐 以 各 种 野 果 酿 的 酒 。 
我 终于 在 回程 航班 当天 犯 了 骨 肠 感冒 ， 从 次 晨 三 点 钟 开始 上 吐 下 
泻 ， 折 腾 到 下 午 两 点 登 机 。 送 我 去 机 场 的 路 上 ， 母 杀 问 : “是 不 
是 像 脚 踩 视 化 啊 ? “”“ 什 么 脚 踩 棉花 啊 ， 感觉 压根 没有 腿 。” 我 说 。 


航班 上 的 五 六 个 乘务 员 都 在 服侍 我 ， 给 我 瘟 毛 毯 、 加 热 水 ， 让 
我 感动 极 了 。 经 停 大 连 的 时 候 ， 他 们 主动 帮 我 提 行 李 ， 叫 地 勤 
人 员 来 接应 ， 重 新 登 机 后 还 把 我 的 位 子 调整 到 前 排 的 机 组 人 员 
的 座位 ， 方 便 我 有 事 叫 他 们 。 临 下 飞机 的 时 候 ， 乘 务 长 还 过 来 
询问 要 不 要 坐 轮 森 。 我 大 号 了 一 恢 说 “不 用 的 ”， 一 定 是 我 的 
脸色 太 差 、 行 动 太 过 迟缓 了 。 一 直到 我 下 了 飞机 ， 走 到 出 口 ， 
都 有 同行 旅客 为 我 拉 行 李 。 


我 突然 发 现 ， 一 个 虚弱 的 人 真 的 会 遇 到 好 多 好 心 人 的 帮助 啊 ! 
我 狼 独 地 决定 以 后 出 门 要 多 穿 那 件 叫 “和 柔弱 ”的 外 衣 ， 哈 哈 ! 


那天 晚上 在 上 海 下 飞机 时 ， 下 看 大 雨 。 我 拖 着 病 殊 殊 的 映 体 ， 


坐 了 一 个 钟头 的 出 租车 到 家 , 发 现 家 里 断 电 了 。 点 着 蜡烛 吃 过 药 ， 
叫 房 东 公 司 负责 后 勤 的 Bruce 来 修 电 。 他 离开 时 ， 房 间 里 重新 
灯火 通明 。 


pd 心头 拒 过 一 丝 寒意 ， 但 一 个 镇 定 的 声音 当即 告诉 我 : 
这 些 都 不 算 什么 。” 


睡 了 一 大 党 后 ， 我 的 里 体 迅 速 好 转 ， 第 二 天 上 午 写 作 四 个 小 时 ， 
下 午 就 出 门 跟 一 个 公司 的 创始 人 开会 去 了 。 
条 于 coats sheet de 
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我 为 《 妤 婷 创 立 》 选 了 7 月 28 日 正式 上 线 , SS tb 2 
BRAK AY Et Ae BE A PARA 


在 历史 上 ， 这 一 天 还 曾经 是 第 一 次 世界 大 战 爆 发 的 日 子 ， 秘 和 鲁 
me 阿姆斯特丹 举 行 第 九 届 奥运 会 的 日 子 。 


在 距离 节目 上 线 两 天 时 , 我 失眠 了 ， 像 很 多 母 杀 产 前 焦虑 一 样 。 
我 在 反复 看 了 三 过 即将 发 布 的 瞩 子 之 后 ， 给 后 期 六 辑 人 负 员 人 友 
了 24 条 修改 意见 ， 他 答应 第 二 天 一 早 就 改 好 给 我 。 然 后 我 的 脑 
子 里 层出不穷 的 问题 还 包括 : 文案 页 面 设计 、 排 版 、 图 所 的 使 用 、 


最 近 出 差 还 没有 报 铀 的 友 宗 、 假 想 敌 几乎 在 同一 时 间 上 线 的 市 
目 、 还 没有 拿 到 钥 是 的 工作 室 、 公 司 未 来 的 走 同 、 我 个 人 未 来 
的 走 同 、 融 资 计 划 、 股 权 激 励 …… 

几乎 彻夜 未 眠 。 我 决定 从 床上 怜 起 来 ， 重 新 回 到 桌 前 写字 。 这 
时 候 ， 一 束 暗 淡 的 白光 从 我 映 后 的 白 窗 纱 伸 进 来 ， 案 接 看 ， 我 
听见 这 天 的 第 一 声 乌 鸣 。 

天 破晓 了 。 

马 儿 们 受到 头领 的 号 召 ， 开 始 吼 吼 哈哈 开会 。 


破晓 以 后 ， 天 腕 之 前 ， 除 了 马 儿 的 欢 唱 之 外 ， 四 周一 片 静 科 。 
我 能 做 点 什么 呢 ? 我 决定 出 去 走 走 。 


我 第 一 次 看 见 弄 符 口 的 包子 铺 劳 边 ， 有 忆 小 门 ， 里 面 是 一 个 儿 
长 的 厨房 。 


图 书馆 的 上 空 球 着 几 缕 淡 粉 色 的 云 ， 清 党 工 在 亦 膊 打扫 。 


一 户 人 家 的 保姆 在 探 一 辆 十 个 月 都 没有 上 牌 的 黑色 轿车 。 


很 多 衬衫 领子 和 袖口 在 裁缝 店 橱窗 里 上 下 排列 。 


眼 耳 民 喉 科 医 院 的 门 外 已 经 排 有 七 十 来 人 的 长 队 ,， 有 老 弱 妇 博 。 
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Seal PFO, AL, FUL “IBA EF” 
ESL Fs WMS AIKEN, AR AY BIS To 
我 不 知道 接 下 来 的 一 天 ， 将 发 生 什 么 ， 又 大 概 知道 接 下 来 的 一 


天 会 发 生 什么 。 一 切 具 而 未 决 ， 一切 又 尽 在 掌握 。 这 就 是 创业 
的 迷人 之 处 。 


“每 次 一 到 片场 ， 我 束 像 上 了 一 染 飞 机 ， 祈 祷 这 家 飞机 不 要 失控 。?” 
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“ 想 要 ”就 是 贪 禁 ,“ 害 怕 ” 就 是 恐惧 , 它们 历来 是 一 对 挛 生 兄弟 。 


早上 刷牙 的 时 候 ， 我 感觉 这 一 天 是 十 多 年 前 即将 参加 高 考 那 一 
天 。 


我 、 我 们 都 准备 很 入 了 ， 做 尽 了 能 做 的 一 切 ， 但 仍 不 确定 到 展 
够 不 够 多 ， 够 不 够 好 ， 有 点 听天由命 的 意思 。 义 还 想 在 成 绩 单 
出 来 之 前 ， 最 后 做 一 点 能 做 的 什么 。 


早上 九 点 ， 距 离 我 定 的 当晚 八 点 十 分 发 布 第 一 集 内 容 还 有 12 小 
时 的 时 候 ， 我 发 现 公司 的 L060 完全 不 能 用 ， 那 是 三 四 个 月 前 行 
风 为 了 应 付 印 名 厂 ， 临 时 在 网 上 论 几 百 块 钱 找 的 设计 ， 几 乎 没 
经 过 任何 设计 的 设计 。 
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于 是 我 开始 目 己 设计 。 


我 开始 拿 钢 笔 在 纸 上 深 草地 画图 。 


Tey 2, 英文 是 Riding with Wings, 缩写 RW。R 像 汉字 中 的 “ 马 ”， 
W RSE 


我 频繁 画 ， 迅速 地 画 ， 奋 笔 疾 怨 ， Bl fe Ma, KE AS 


突然 发 现 了 一 个 比较 中 意 的 ， 急 中 生 智 发 给 我 认识 的 三 个 做 设 
计 的 朋友 ， 问 他 们 的 评价 。“ 想 法 很 好 ， 表 现 力 不 够 。” 其 中 
— Pike 


中 午 的 时 候 ， 他 给 我 改过 的 第 一 版 设计 稿 ， 橙 色 的 RW， 看 起 来 
AVL SJL Te. (AHA OAR, DAME. Kt 
i Ft 2G RASS PI KBB AG — DAA TE FS HH Se EN HA 2 Lin 看 ， 
他 看 后 说 : “ORAS RIB EN tt, PSE A ee BK, Berth 
FY 52 IGF it AE Be” 


我 马上 把 这 个 意见 给 了 一 个 美术 学 院 大 四 的 学 生 设计 师 ， 他 很 
快 给 了 我 一 个 修订 版 。 我 觉得 不 错 。 


只 剩 下 五 六 个 小 时 了 ，《 婷 婷 创立 》 节 目 也 还 没有 L0G0， 我 让 
这 个 大 四 的 学 生 同 时 设计 。 他 在 下 午 就 给 到 我 两 个 方案 : 一 个 
以 我 的 肖像 上 照 抠 图 为 底板 的 人 形 LOGO; 一 个 英文 字母 T 形 的 


个 议 为 分 司 设计 Logo 的 手稿 


S\ TSTARTUp 


S dnivls | 


LOGO, THRE RA—S9524, RSS BRI, PRE. 


一 开始 我 不 大 愿意 接受 莲 叶 的 设计 意象 ， 因 为 节目 整体 风格 是 
现代 感 、 科 技 感 、 未 来 感 、 都 市 感 ， 而 连 叶 的 意象 太 偏 传统 。 
但 是 两 个 设计 底稿 一 比较 ，Lin 说 T 字 形态 的 L0G0 好 ， 另 外 一 
个 过 于 女性 化 。 我 觉得 有 道理 ， 于 是 将 节目 的 L060 定 为 T 形 。 


按 下 友 送 键 是 容易 的 ， 但 之 前 的 五 个 小 时 我 们 过 分 纠结 于 内 容 
和 细节 的 完美 。 确 切 地 说 ， 我 嫌 小 伙伴 写 的 文稿 没有 温度 ， 于 
CASAS, 目 己 娄 选 每 幅 图 片 。 时 间 一 分 一 秒 地 跨 距 下 去 。 


我 认为 的 好 束 是 好 的 吗 ? 我 认为 对 的 加 是 对 的 吗 ? 我 认为 受众 
会 喜欢 的 束 是 他 们 真 的 会 喜欢 的 吗 ? 没有 人 可 以 证 明 。 


最 后 ， 我 们 迟到 了 。 在 7 月 28 日 20: 29， 我 们 发 布 了 第 一 集 内 
容 ， 看 似 好 像 是 个 历史 时 刻 ， 但 又 太 微 乎 其 微 ， 算 不 上 什么 了 。 


我 在 第 一 集 内 容 及 布 前 三 个 小 时 的 狗 狂 楷 张 、 出 语 不 进 、 高 声 
尖 叫 ， 让 当时 团队 中 的 一 个 小 伙伴 Lyla 感到 非常 受伤 。 后 来 几 
天 她 不 跟 我 说 话 。 我 几乎 觉得 她 会 离开 我 们 的 团队 了 。 我 说 了 
抱 娄 ， 也 做 好 了 心理 准备 ， 准 备 应 付 任何 人 的 离开 可 能 造成 的 
腑 烦 。 但 内 心中 我 不 想 癌 任何 人 这 歉 ， 也 认为 没有 必要 。 所 有 
人 应 该 为 目 己 的 选择 负责 和 承担 后 果 , 我 们 应 该 学 习 相爱 、 相 处 、 
共事 、 沟 通 、 体 访 、 认 识 事 情 的 本 质 ， 在 推进 事情 进展 的 过 程 
中 尽量 少 动用 情结， 即便 动用 了 情绪 也 能 尽快 化 解 。 


太 目 我 和 太 没 有 目 我 都 不 行 。 这 中 间 需 要 斥 度 的 拿捏。 


节目 正式 上 线 的 那天 晚上 ， 许 许多 多 人 问 我 表达 了 祝 贯 。 可 是 
我 的 心情 很 复杂 。 往 往 所 有 你 预计 的 喜悦 时 刻 ， 在 真正 到 来 的 
时 候 都 不 是 喜悦 的 ， 五 味 杂 陈 ， 一 言 难 尽 。 


年 轻 时 你 要 翻 过 很 多 山 ， 就 是 为 了 知道 山 的 背面 其 实 什么 都 没 
有 。 但 这 不 代表 我 们 吏 不 去 翻 下 一 座 山 了 ， 因 为 什么 也 不 做 更 
无 聊 。 


我 号 下 这 样 一 段 文 字 : 


“请 你 们 原谅 ， 一 个 难产 的 母 杀 、 一 个 吹 毛 求 竟 的 产品 经 理 、 一 
个 孜孜 以 求 的 创始 人 、 一 个 漏洞 百出 的 girl、 一 个 工作 时 大 呼 小 叫 的 
bifch、 一 个 落 了 两 个 通宵 才 弄 出 这 点 破 玩意 儿 的 会 计生 、 一 个 文 儿 、 
一 个 失恋 过 情 弱 过 无 能 过 的 人 一 一 一 个 至 今 仍 躁 动 不 安 的 灵魂 。 


不 过 是 因为 ， 我 想 创造 。 非 如 此 不 可 ， 才 得 以 活 下 去 。 


原谅 我 ， 一 个 大 脑 能 能 燃烧 了 48 小 时 未 熄 的 人 。 此 刻 ， 想 感激 
太 多 人 ， 一 个 个 、 一 名 名 去 感谢 ， 但 手指 不 够 ， 你 们 相信 我 会 
有 心 吗 ? 


从 2014 年 10 月 至 今 ， 我 遇见 的 每 个 人 ， 遭 遇 的 一 切 ， 我 对 你 
们 深 深 感恩 。 尤 其 是 为 我 付出 时 间 ， 跟 我 共同 拍摄 、 探 索 的 制 
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作 团队 和 创始 人 们 。 今 天 我 没有 呈现 和 讲 出 的 故事 一 一 天 于 创 
业 和 生活 的 故事 ， 我 记得 、 收 起 ， 终 有 一 天 和 盘 托 出 。 


VS KAR, ALFA, ThA GEN. YE. DUKA, 15 
可 活 下 去 。 


谢 每 个 投资 人 的 建议 、 认 可 、 扶 持 …… 


WIAD /MKFE A, RE, Mz, Khaw, Aa 
杜绝 一 切 脾气 。 


不 谢 了 ， 太 俗 了 …… 


人 说 创业 不 归 路 ， 敢 问 人 人 癌 死 而 生 ， 有 可 归 的 路 么 ? 


最 要 ， 痛 快 淋 注 。 
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睡 。 


一 个 早晨 ， 阳 光 跳 跃 的 指 尖 罕 透 日 窗帘 ， 有 人 在 远方 抽 痢 一 根 


意大利 烟斗 。 制 斗 的 老 工 匠 刚 刚 在 威尼斯 过 世 了 。 


生活 里 有 些 时 刻 是 久违 的 空洞 。 空洞 很 好 , 空 了 , 才 有 灵感 降临 。 


“真正 的 艺术 是 生活 本 身 ， 一 呼 一 吸 都 是 作品 。 
唯一 最 大 的 投资 也 是 生活 本 身 ， 一 呼 一 吸 都 是 回报 。 
没有 什么 事情 是 重要 的 。 
我 什么 也 不 期 待 , 什么 也 不 需要 ， 我 很 长 时 间 什么 也 不 做 ， 感 觉 好 极 了 。 


生存 的 关键 主要 看 化 多 少 , 而 不 是 挣 多 少 。 你 得 知道 可 以 维持 生计 的 数目 。 


我 唯一 有 的 资本 只 是 时 间 ， 不 是 钱 。” 
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Miss Lyla 还 在 生 我 的 气 ， 像 一 个 受伤 后 任性 的 倒 地 不 起 的 孩 
Fo KR ABA EER aK, 可 是 她 目 我 愈合 的 速度 实在 太 慢 了 ， 
我 只 好 出 手 干预 。 


从 厦门 一 家 著名 房地产 公司 辞职 、 加 入 到 我 的 团队 来 以 后 ， 她 
束 暂 住 在 我 家 。 她 的 五 大 包 家 当 堆 在 小 院子 里 ， 三 包 行 李 提 在 
一 起 把 接 痢 水管 的 水 龙头 挡住 了 , 地 上 的 十 几 倪 植物 没 法 演 水 。 
伏天 来 了 ， 它 们 就 要 枯死 了 了。 三 天 里 面 ， 我 让 阿姨 给 Lyla RY, 
她 也 不 哆 ， 跟 她 说 除 工 作 以 外 的 一 切 话 ， 她 都 不 回答 。 她 在 报 
复 我 在 节目 上 线 当 晚 情急 之 下 的 粗 劣 态度 。 


我 们 之 间 的 关系 并 非 单纯 的 老板 和 雇员 间 的 关系 ， 是 因为 她 到 
妈 和 我 妈妈 是 同学 , 我 们 俩 也 半 业 于 同一 个 高 中 , 她 比 我 小 三 级 ， 
从 小 把 我 当 姐 姐 、 目标 、 榜样 。 前 一 段 时 间 看 我 做 的 事情 有 意思 ， 
束 决 定 来 加 入 试 试 。 她 在 大 公司 做 了 很 多 年 ， 工 作业 绩 突 出 ， 
前 程 似 锅 ， 习 惯 了 有 条 有 理 、 规 划分 明 的 工作 模式 ， 显 然 还 没 
有 准备 好 加 入 一 个 初创 团队 , 承担 这 创业 过 程 中 的 动荡 与 风波 ， 
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终于 在 一 个 早上 ， 我 觉得 有 必要 把 她 拉 出 去 谈 谈 。 于 是 她 高 看 
一 副 十 分 不 情愿 的 表情 ， 跟 我 出 去 吃 早 餐 。 


“你 不 开心 是 吗 ?” 我 说 。 


“你 觉得 呢 ? ”她 质问 我 。 


“是 因为 我 那天 晚上 刺耳 的 尖 叫 ， 对 你 呼 来 哆 去 吗 ?” 


“你 觉得 呢 ? ”继续 质问 。 


co ” 
HE 。 


“你 放心 , 我 有 目 己 化 解 的 方式 ,再 多 给 点 时 间 吧 。” 她 冷漠 地 说 。 
完全 没有 表现 出 任何 沟通 
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不 出 去 。 


如 琳 你 还 觉得 被 误解 或 沟通 不 畅 ， 是 什么 值得 委 届 的 事情 ， 束 
证 明 你 还 不 适合 创业 。 我 突然 发 现 再 没什么 事 好 让 我 委 届 的 了 。 
吴 边 流 过 的 一 切 都 只 是 一 些 现象 和 等 竺 解决 的 问题 ， 怎 么 解决 
是 我 唯一 要 考虑 的 。 动 用 思维 ， 而 不 是 动用 情绪 。 


我 们 面 对 看 一 刷 大 玻璃 窗 ， 吃 完了 早餐 ,断断续续 有 一 些 对 话 ， 
WEAN Mitte. A, RR EMF 


有 时 候 ， 什 么 也 不 说 的 好 处 ， 远 远大 于 说 很 多 。 
如 果 你 确定 心里 有 爱 ， 就 可 以 什么 都 不 说 。 


我 去 收银 台 半 了 单 ， 担 拍 她 的 悄 膀 ， 说 : “我 回 家 去 写作 了 。” 
她 留 在 咖啡 馆 工作 。 


走 回去 的 路 上 ， 我 给 目 己 买 了 一 杯 由 紫色 火龙 果 、 苹 果 、 和 巢 榨 
的 果汁 ， 慢 悠悠 地 哆 进 喘 体 里 去 。 途 径 一 家 画廊 ， 进 去 选 了 三 
张 正 在 展览 的 作品 的 明信片 。 其 中 一 张 上 面 画 着 张 欧洲 人 的 腔 ， 
名 称 叫 《 懂 慢 》， 了 眼神 却 平 静 而 不 抱 任何 希望 ， 跟 我 此 刻 的 心 
情 一 样 。 


我 不 抱 硕 望 Lyla 能 很 快 组 过 来 ， 其 至 她 恨 我 下 去 都 无 妨 。 但 我 
同情 地 觉得 她 在 受 百 ， 唯 一 使 我 不 安 的 是 这 个 。 


“如 果 你 真 懂 得 爱 ， 就 不 要 报复 
那 是 持续 的 自我 伤害 
如 果 你 热爱 自由 

Real iB BA 
自由 也 是 柳 锁 

渴 了 喝 水 ， 困 了 睡 

FAAWLEKER, FARLAL 

Love 
Is not about holding on, 
It’s also about letting go ::-” 
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当天 下 午 Lyla 就 组 过 神 来 了 ， 晚 上 忙 完工 作 到 家 跟 我 有 说 有 笑 
的 ， 还 专门 给 我 买 了 马来西亚 的 昌 咖 啡 。 


我 说 什么 了 。 


Love is not about holding on, just letting go… 
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我 创业 的 时 间 轴 被 7 月 28 日 那 一 点 切割 ， 一 切 都 变 ] 了 。 重 点 是 ， 
我 变 得 更 加 从 容 。 


站 路 两 旁 的 法 国 梧桐 衔接 得 密 不 透风 ， 上 海 进入 持续 四 十 上 度 局 
温 的 伏天 ， 并 不 热 。 因 为 我 的 心 更 热 。 


我 们 仍然 在 按 部 束 班 地 担 摄 创始 人 ， 要 在 下 半年 完成 100 位 创 
始 人 和 创业 团队 的 提拔。 大 话 我 早 束 说 出 去 了 ， 也 不 打算 反悔 。 
很 多 人 跑 来 告诉 我 ， 这 个 “伟大 ”计划 让 他 们 很 激动 。 我 一 所 
也 不 觉得 伟大 ， 对 他 们 来 说， 这 只 是 一 张 复 图 ， 对 我 和 我 们 的 


团队 来 说 ， 这 是 一 堆 方 法 和 流程 。 是 的 ， 我 们 必须 找到 合适 的 
方法 、 效 率 最 高 的 流程 ， 才 能 把 大 话 变 成 现实 。 


不 断 有 人 问 我 : “请 问 你 的 商业 模式 是 什么 ? ”我 没有 急于 回 
答 。 


我 开始 符 试 一 天 连续 担 摄 两 集 。 


王 异 和 他 的 团队 做 工业 设计 做 了 十 五 年 了 ， 他 们 给 很 多 有 名 的 
大 公司 设计 过 产品 ， 包 括 ABB 机 器 人 。 这 几 年 很 多 设计 公司 开 
台 谋 求 转 型 ， 很 大 一 个 原因 是 设计 得 再 好 ， 到 头 来 设计 师 们 发 
现 跟 目 己 没 多 大 关系 。 设 计 是 产品 的 魂 ， 好 设计 完全 可 以 使 一 
个 产品 起 死 回 生 ， 产 销量 翻 个 几 倍 是 很 平 向 的 事 ， 但 设计 公司 
不 过 岗 赚 一 笔 设计 费 ， 无 法 分 理 到 产品 的 销售 利润 。 有 的 中 小 
企业 连 设计 费用 也 不 愿意 付 。 


男 外 ， 出 于 中 国 知识 产权 保护 的 注 弱 ， 很 多 好 设计 一 出 来 就 会 
被 疯狂 抄 认 。 花 几 年 时 间 去 设计 一 个 产品 被 认为 是 傻子 才 会 干 
的 事情 。 工 匠 精 神 ， 真 的 很 稀缺 。 


王 异 去 做 了 这 个 事情 。 他 们 用 两 年 半 的 时 间 设 计 了 一 个 奶 短 。 


两 年 多 前 ， 他 和 合伙 人 部 刚 当 和 爸爸， 经 常 深 更 半夜 扑 起 来 给 孩 


于 喂奶 。 喂 着 喂 着 ， 祥 现 国内 很 多 奶瓶 都 不 好 用 ， 要 么 不 好 看 ， 
要 么 功能 和 细 市 不 够 到 位 。 于 是 ， 他 们 就 想 目 己 去 设计 奶瓶 。 
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工业 设计 上 的 专 有 名 词 和 工序 我 不 大 懂 ， 但 据说 他 们 光 是 一 忆 
过 给 各 个 零件 换 模 具 ， 就 投资 了 200 多 万 元 ， 找 可 以 合作 的 生 
产 厂 商 束 用 了 三 个 月 时 间 。 他 们 的 奶 短 有 小 企 物 形 和 小 散 冶 形 
的 , 用 了 全 球 最 安全 坏 保 的 生产 奶瓶 的 材料 , 有 的 专门 给 奶 爸 用 ， 
有 了 专门 给 妈妈 用 ， 有 的 给 小 宝 罕 目 己 用 。 操 摄 的 时 候 ， 我 看 
了 他 们 的 产品 真 的 满心 喜欢 ， 让 人 产生 一 种 想 养 孩子 喂奶 的 冲 
动 。 


好 的 产品 ， 有 一 种 让 人 热爱 生活 的 力量 。 
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奶瓶 ， 只 是 在 细节 上 上 略微 修改 ， 换 换 闫 色 。 他 怀疑 设计 图 纸 在 
他 们 寻找 合作 厂 方 的 时 候 流 出 ， 正 在 收集 证 扬 。 我 们 在 《 婷 婷 
人 创立》 中， 针对 知识 产权 的 保护 和 国内 的 创新 环境 ， 聊 了 很 多 。 


那天 担 摄 的 男 外 一 集 内 容 , 是 儿童 护 眼 产品 “小 目 ” 的 创始 团队 。 
这 个 创始 团队 成 员 有 七 个 爹 、 一 个 妈 ， 他 们 研发 的 产品 可 以 装 
在 平板 电脑 的 摄像 尖 上 ， 在 孩子 们 使 用 电脑 的 时 候 调 节 屏 幕 腕 
度 、 提 醒 体 上 恩 时 间 ， 应 用 的 是 传 感 技 术 。 这 个 项 目 当时 已 经 受 
到 很 多 投资 人 的 热 捧 。 


对 于 那些 在 养 孩子 的 过 程 中 产生 灵感 ， 要 发 明 创造 一 于 产品 ， 
让 孩童 们 的 生活 更 安 人 全、 健康、 美好 的 创始 人 ， 我 真 的 很 苇 敬 。 
希望 他 们 的 产品 和 公司 都 有 好 的 前 景 。 
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视频 产品 的 好 坏 做 到 最 后 取决 于 两 点 : 一 个 是 审 关 ， 一 个 是 对 
人 性 的 拿捏 。 审 美 可 以 用 技术 解决 ， 后 者 则 需要 一 点 天 赋 。《 好 
巡 创 立 》 上 线 以 来 ， 开 始 受 到 越 来 越 多 的 好 评 ， 很 多 人 看 到 市 
目 后 主动 来 找到 我 们 ， 谈 合作 ， 或 者 想 上 我 们 的 市 目 。 


我 们 访问 报道 的 友 加 的 创业 故事 感染 了 很 多 人 。“ 友 加 ”是 一 
个 给 90 后 用 的 社交 软件 ， 打 出 的 口号 是 “让 全 世界 陪 你 说 话 ”， 

有 4000 万 注册 用 户 ， 日 均 活 跃 用 户 大 约 400 万 ， 当 时 的 佑 值 在 
2 亿美 金 。 友 加 创始 人 Lerry 是 上 海 交 大 毕业 的 ,他 的 一 位 交大 
师兄 毛 羽 博士 在 做 一 家 传媒 公司 ， 出 品 过 很 多 财经 节目 ， 播 出 
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疹 也 已 经 打通 了 包括 卫视 、 手 机 终端 、IPTV 在 内 的 很 多 渠道 。 
毛 羽 大 师兄 看 了 我 们 的 节目 后 , 非常 感 兴趣 , 通过 Lerry 找到 我 ， 
要 给 我 们 提供 演播 室 , 一 起 打造 一 个 创业 项 目 路 演 的 直播 节目 。 
我 们 聊 了 整整 一 个 上 午 ， 碰 撞 出 很 多 可 以 合作 的 火花 来 。 


一 些 创 始 人 朋友 觉得 我 们 做 的 市 目 好 ， 为 我 推荐 他 们 创业 的 朋 
友 上 节目 。 上 海 哈 佛 大 学 校友 会 、 哈 佛 商 学 院 校友 会 也 来 主动 
联系 ， 推 荐 他 们 的 优质 毕业 生 创业 者 。 我 们 可 以 选择 整合 的 资 
源 越 来 越 多 。 


我 开始 提醒 自己 ， 吕 免 陷 入 事务 性 的 忙碌 之 中 ， 被 无 穷 无 尽 的 
事务 绑架 。 一 旦 内 容 要 批量 生产 ， 优 化 做 事 的 流程 、 提 高 效率 
就 非常 重要 。 在 标准 化 流程 当中 , 我 们 还 要 留 给 创意 一 定 的 空间 ， 
保证 每 集 内 容 都 有 独特 的 味道 


在 《 婷 婷 创立 》 的 空间 里 ， 人 们 很 难 定义 我 是 什么 角色 ，“ 我 ” 
不 同 于 传统 意义 上 主持 人 或 记者 的 身份 ， 而 是 打破 了 采访 者 与 
被 访 者 的 边界 ， 以 一 个 “创始 人 ”的 身份 去 和 对 方 平 等 交流 、 

对 话 。“ 没 有 摆 拍 、 不 经 预 设 ， 让 一 切 真 实 自然 地 发 生 ! ”是 
我 们 的 创作 宗旨 , 这 能 让 创始 人 们 在 镜头 前 显现 出 最 迷人 、 真 实 、 
最 具 独 特 魅 力 的 样子 。 


世界 有 很 多 样子 ， 你 换 张 脸 ， 他 就 换 张 脸 。 成 为 创始 人 之 后 ， 
我 看 到 的 世界 跟 以 前 打工 的 时 候 天 差 地 别 。 我 的 映 边 突然 之 间 
都 是 目 己 做 决策 、 对 上 自身 生活 和 命运 有 更 大 控制 力 的 人 人。 他们 


吴 材 更 好 ， 生 活 方式 更 健康 ， 讲 起 话 更 掷地有声 ， 记 和 俩 和 行动 
的 速度 部 更 加 快 ， 我 被 包围 在 一 团 元 奋 而 蜗 效 的 “ 场 ” 中 。 


有 时 在 节目 担 摄 当中 ， 创 始 人 朋友 知道 我 们 没 时 间 吃 饭 ， 会 特 
地 买好 饭 带 过 来 ， 给 我 和 我 的 小 伙伴 们 ， 特 别 温 夸 。 


统一 人 的 思想 的 确 是 最 难 的 事 。 我 们 的 核心 团队 成 员 才 三 四 个 
人 的 时 候 ， 针 对 关键 性 问题 束 开 始 出 现 不 同 声 首 。 有 一 天， 人 性 
碌 了 一 天 一 起 吃 晚饭 的 时 候 ， 行 风 资 我 们 应 该 考 夸 做 视频 众 筹 
Pa, GARTEN TE, SIE CERISE) FARA, 
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男生 ， 毕 业 于 复旦 金融 系 ， 对 证 券 市 场 “ 空 手套 白 狼 ”的 价值 
观 有 着 坚 不 掩饰 的 认同 ， 对 成 功 有 迫切 的 汐 望 。 他 聪明 和 质 密 
的 思维 方式 以 及 吃 震 耐 殉 的 精神 都 使 得 他 有 资格 退 求 这 些 ， 我 
唯一 担心 的 是 他 有 时 候 表 现 得 有 氮 缺乏 耐心 。 


当 你 想得到 一 样 东西 的 时 候 ， 期 望 值 越 蜗 ， 得 到 的 概率 越 小 。 
明白 不 争 之 争 、 无 欲 则 刚 的 道理 ， 当 然 需要 足够 的 时 间 和 经 历 ， 
他 还 年 轻 , WARS IY lal DZ hati le, 像 我 曾经 那样 。 想 到 这 个 ， 
我 的 心 客 了 一 些 。 没 有 人 能 代 痊 为 一 个 人 去 体验 失误 ， 连 父母 
XT FZ FAB 


你 喘 边 的 人 随时 部 有 可 能 离 你 而 去 ， 我 一 直 有 这 样 的 心理 准备 。 
而 真正 能 解决 问题 的 人 也 不 在 你 面前 ， 你 需要 更 多 时 间 寻 找 和 
等 符 。 
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我 看 起 来 特别 乐观 健明 ， 但 不 知 中 从 什么 时 候 开 始 成 了 一 个 非 
种 有 忱 患 意识 的 人 。 在 大 大 小 小 的 决策 中 ， 我 每 天 都 在 准备 迎 
接 最 兰 可 能 的 到 来 。 


就 像 查理 。 芒 格 说 的 ，“ 这 漫长 的 一 生 ， 我 都 在 期 待 麻烦 的 到 
来 。”“ 我 总 是 期 待 麻烦 的 到 来 ， 准 备 好 麻烦 来 临时 如 何 对 付 它 ， 
这 并 没有 让 我 感到 不 快乐 。 这 根本 对 我 没有 任何 害处 ， 实 际 上 ， 
对 我 有 很 大 帮助 。” 


别人 的 想法 ， 
EDN AN ZEB © 

他 们 想 着 和 恋人 幽会 ， 
想 走 大 运 或 出 大 名 ， 
我 总 是 想 着 麻烦 。 

我 的 想法 是 稳重 的 ， 
所 以 当 麻 烦 来 临时 ， 
我 早已 做 好 准备 。 
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Embracing uncertainty 
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在 行进 的 路 上 ， 我 不 断 过 到 一 些 志同道合 的 人 。P? 联合 创业 办 
公社 的 创始 人 兼 社 长 Bob Zheng 是 我 非常 欣赏 的 一 位 。 


他 有 一 双 非 常 希 苇 的 眼睛 ， 讲 起 话 来 睐 成 细 细 一 条 ， 说 话 时 气 
恩 平 静 ， 使 人 觉得 他 讲 的 每 一 句 话 都 深思 熟 不 过 。 不 像 我 ， 我 
讲 起 话 来 币 利 像 放 机 关 枪 。 


Bob 运 营 联 合 创业 办 公 空 间 的 理念 非常 虔诚 , 他 有 一 颗 博 爱 的 心 ， 
同时 有 着 狮子 座 男 人 特有 的 保护 欲 ， 对 空间 中 每 一 个 创始 团队 
都 呵护 有 加 。“ 我 做 的 第 一 件 事情 ， 束 是 让 这 里 的 租户 怎 记 我 
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的 房东 号 份 ， 你 也 需要 让 创始 人 们 瑟 记 你 的 巡 体 身份 。” 这 和 是 
Bob 给 我 的 很 重要 的 一 个 建议 ， 让 我 非常 受用 。 


Bob 第 一 次 听 我 说 我 要 制作 一 档 跟 创始 人 有 天 的 布 目 之 后 ， 两 眼 
放 光 。 他 对 媒体 的 运作 非常 感 兴趣 ， 并 且 有 很 多 目 己 的 想法 和 
大 胆 的 答 试 。 在 一 个 物理 空间 里 ， 每 分 每 秒 都 在 友 生 的 事情 ， 
如 采用 视频 手段 线性 记录 下 来 ， 观 是 一 个 无 穷 长 的 纪录 片 。 衬 
间 里 的 人 物 和 组 织 等 主体 相互 之 间 ， 密 布 着 网 状 的 关系 ， 后 期 
甬 辑 手法 可 以 选择 性 地 呈现 那些 最 激动 人 心 的 关系。 他 们 经 历 
过 什么 ， 彼 此 之 间 发 年 本 什 各 一 个 产品 从 一 个 idea 到 最 终 落 
地 有 过 多 少 周而复始 ， 一 个 项 目 怎样 起 死 回 生 ; 创始 人 们 如 何 
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Bob 为 了 用 视频 记录 这 一 切 ， 曾 经 动用 过 Gopro、 摄 像 机 ， 后 来 
因为 海量 系 材 堆 在 那里 ， 实 在 很 难 入 手 鸡 辑 ， 而 把 计划 搁置 了 。 


“我 们 完全 可 以 通过 视频 呈现 创始 人 在 你 这 儿 的 爱情 故事 。” 
Kio “EM, ABR SJL So ”有 一 次 ， 我 在 己 还 看 到 创始 
人 的 儿子 从 新 疆 来 ， 在 创 客 中 心 活 蹊 乱 跳 。Bob 说 ， 他 以 后 会 弄 
个 P 幼儿 园 。 


只 有 创业 者 才 更 懂得 创始 人 。“ 创 业 是 牺牲 很 大 的 一 件 事情 ， 
你 会 为 它 改变 你 的 一 生 。” 
“你 牺牲 了 什么 ? ”我 问 Bob. 


“我 最 好 的 哥们 儿 。” 


Bob 第 一 次 创业 ， 征 做 一 个 帮助 中 国学 生 到 海外 留学 的 网 站 ， 他 
把 最 好 的 朋友 从 加 拿 大 拉 回 来 , 烧 了 很 多 钱 。 有 一 天 兄弟 说 :“ 我 
要 回 加 拿 大 结婚 了 。”Bob RS KERTH, HAAS I 
回来 。 听 他 讲 到 他 一 边 往 外 掏 钱 一 边 流泪 的 那个 画面 ， 我 的 眼 
泪 束 止 不 住 流 了 下 来 。 他 说 后 来 他 们 再 也 没有 联系 过 。 


创业 无 非 是 不 惧 介 受伤 和 掉 扎 ， 放 和 痉 了 安全 ， 选 择 了 一 种 更 敏 
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教育 的 美国 创业 团队 的 来 信 : 


“GETS : 

茶 喜 已 经 推出 的 几 集 精彩 访问 ， 真 的 好 赞 ! 我 们 现在 三 个 创始 人 
都 在 上 海 ， 一 直到 9 月 10 号 。 之 后 合伙 人 要 回 美国 跟 进 研发 以 及 北京 
的 运营 。 所 以 希望 可 以 趁 着 都 在 上 海 的 时 候 ， 挤 进 你 的 节目 单 。” 


这 古 克 政 太 辣 的 创始 人 张 元 与 给 我 的 。 后 来 她 和 她 的 团队 ， 也 
成 了 我 们 市 目 中 非常 精彩 的 座 上 性 。 
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好 公司 佑 值 越 来 越 高 。 


“存在 创业 泡沫 吗 ? ”我 在 节目 中 问 青 芋 末 健康 的 创始 人 徐 刀 
子 。 她 是 哈佛 商学 院 毕 业 的 创业 者 ， 人 长 得 漂亮 ， 性 格 开 明了 能 
力 强 ， 公 司 做 的 古 移动 医疗 ， 这 些 腕 点 加 起 来 足以 使 她 成 为 一 
个 令 人 瞩目 的 创业 明星 。 


“对 于 创业 者 来 说 ， 这 是 最 好 的 年 代 ， 资 金 、 资 源 、 技 术 等 要 
系 孝 特别 充裕 。” 她 聪明 地 回避 了 我 的 问题 。 


类 似 《22 岁 哈 佛 神童 颠 履 视频 业 ， 半 年 公司 估 值 超 20 亿美 金 》 
这 样 的 文章 标题 越 来 越 多 。 成 为 一 个 资深 媒体 人 的 最 大 好 处 是 ， 
看 见 一 个 标题 ， 就 知道 文章 里 的 水 分 。 当 人 们 津津 乐 道 于 文章 
内 容 的 时 候 ， 资 深 记 者 们 的 视线 从 导语 那 一 行 融 移 开 了 。 太 多 
公司 股价 的 涨 信和 跌停 ， 甚 至 破产 和 起 死 回 生 是 他 们 制造 的 ， 
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他 们 对 媒体 的 把 戏 和 力量 了 如 指 掌 。 


这 怪不得 媒体 ， 媒 体 从 业者 也 并 不 比 大 众 聪 明 多 少 ， 他 们 利用 
的 是 “ 当 公 众 陷 入 群体 性 元 备 时 ， 将 独立 思考 和 判断 的 重要 性 
抛 到 了 九 再 云 外 ”。 退 体 是 特 样 将 人 性 的 弱 氮 玩弄 于 股 和 的 ， 
只 要 读 读 《一 个 媒体 推手 的 自白》 残 知 道 了 。 


多 年 来 中 国 一 二 在 倾 力 建设 多 层级 资本 市 场 , 自 媒 体 出 现 以 后 ， 
娩 体 市 场 也 前 所 未 有 地 层次 丰 襄 ，“ 人 人 部 是 媒体 ” “人 人 都 
是 移动 互联 网 ”之 类 的 言论 其 器 和 尘 上 。“ 人 人 都 是 媒体 ”的 说 
法 并 不 负 贡 任 一 一 如 条 巡 体 概念 还 需要 承担 一 定 真 实 客 观 的 使 
命 感 的 话 。 但 如 果 像 法 国营 销 学 专家 让 - 话 埃 尔 。 卡 普 费 雷 说 的 ， 
衣 言 环 是 世界 上 最 古老 也 是 最 本 质 的 传媒 的 话 ， 那 人 人 部 是 始 
体 是 成 并 的 。 


“谣言 是 一 块 巨 大 的 集体 口香糖 ， 咀 星之 余 ， 它 不 可 抗拒 地 会 失 
去 味道 ， 因 而 召唤 另 一 条 谣言 来 取而代之 。 这 条 谣言 同样 令 人 喜爱 ， 负 
责 占领 人 们 的 嘴巴 ， 它 同样 也 是 短命 的 。” 


一 一 [法 ] 让 - 诡 埃 尔 ' 卡 普 费 雷 《谣言 : 世界 最 古老 的 传媒 》 


创业 泡沫 ， 很 大 程度 上 是 由 不 负 贡 任 的 媒体 助 推 的 。 当 泡沫 破 
错 的 那 一 天 ， 以 此 三 活 的 媒体 也 必 将 惨 亡 。 
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选择 目 己 去 成 立 一 家 公司 ， 风 险 目 担 、 后 果 目 负 的 人 ， 一 定 是 
人 和 群 中 更 贷 心 的 人 。 他 们 一 定 是 聪明 和 勤 盏 到 已 经 满足 了 目 我 
的 几 层 基本 需求 之 后 , 想 要 目 我 实现 。 根 据 马 斯 洛 五 层 需求 理论 ， 
目 我 实现 感 是 人 类 最 高 级 别 的 心理 需求 。 


我 见 过 很 多 创始 人 ， 他 们 小 小 的 喘 体 里 潜伏 看 巳 大 的 张力 与 能 
量 ， 要 么 将 一 摊子 事 铺 得 很 大 ， 要 么 在 一 点 上 挖掘 得 很 深 。 这 
些 人 还 有 一 个 共同 点 ， 他 们 做 什么 都 能 做 得 比 大 部 分 人 好 。 比 
如 青 苹 果 的 创始 人 徐 姑 子 ， 和 是 个 瑜伽 高 手 ， 我 们 担 摄 她 练 瑜 人 
的 时 候 ， 我 杀 有 眼见 她 不 费力 地 残 能 做 出 最 融 难 度 的 体式 ， 完 全 


是 教练 水 准 。 原 因 很 简单 ， 他 们 做 什么 都 对 自己 有 要 求 ， 而 且 
聪明 到 能 够 找 出 正确 方法 ， 又 愿意 勤学 苗 练 。 当 人 脑 的 思维 运 
动 被 开发 到 一 定 程度 ， 破 解 所 有 问题 部 会 提速 。 


其 实 ， 我 和 我 的 创始 人 朋友 们 ， 不 过 都 是 些 贫 玩 又 贪心 的 孩子 。 
我 们 受 不 了 被 文 配 ， 去 做 价值 观 上 不 认同 的 事情 ， 必 须 玩 目 己 
爱 玩 的 游戏 ， 目 己 制 定 游戏 规则 ， 倾 情 投 入 、 淋 注 尽 致 地 玩 儿 ; 
我 们 义 那 么 贪心 ， 想 做 出 扣 样 子 来 给 和 人 看 ， 想 去 改变 世界 哪怕 
一 扩 尽 ， 让 人 们 欣 蓉 、 赞 美 ， 信 以 慰 精 自己 第 第 被 美化 为 “使 
命 司 ” 的 虚 采 心 。 我 们 的 贫 玩 又 信心 ， 是 极 好 的 ， 因 为 对 社会 
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有 了 更 多 钱 之 后 ， 公 司 做 起 事 是 不 是 会 更 容易 ? 我 跟 很 多 创始 
人 讨论 过 这 个 问题 。 普遍 达成 的 共识 是 否定 的 。 很 多 人 的 经 验 是 ， 
拿 到 更 多 钱 之 后 ， 会 面临 更 大 、 更 环 手 的 问题 。 


“后 面 你 的 投入 和 牺牲 ， 会 越 来 越 多 。” 有 一 回 ， 做 风 投 的 朋 
友 艳 波 对 我 说 。 


那天 他 大 学 同班 同学 的 太太 过 世 了， 因为 净 症 ， 英 年 早 渤 。 他 
心里 受 了 些 震 动 ， 束 打 来 电话 聊 了 一 会 儿 。 他 已 经 是 三 个 孩子 
的 父亲， 近来 因为 工作 频 吗 出 套 ， 忙 得 集 不 下 来 。 每 一 个 有 饮 


满 家 庭 生活 的 人 ， 无 论 画 女 ， 在 事业 之 路 上 产 狂 出 兰 的 时 候 ， 
都 会 权衡 在 美好 生活 上 做 出 的 妥协 和 牺牲 。 


“一 旦 启动 ， 你 的 投入 和 牺牲 ， 会 越 深 越 大 ， 是 个 无 底 洞 。” 
他 对 我 说 。 


我 想 了 想 ， 回 应 ，“ 我 知道 ， 但 这 是 我 的 选择 。” 


一 个 候 起 来 赶 火车 去 杭州 开会 的 清晨 ， 我 友 微 信 给 好 友 容 么 么 
的 创始 人 Lily 求 安 感 ， 她 回 我 : “RS SS, RIES RTM 
生活 。” 我 一 昕 立 羽 把 心里 的 目 怜 咽 了 回去 。 


侦 尔 不 是 没有 委 届 、 疲 和 急 和 目 怜 的 ， 这 跟 我 是 个 女 的 无 天 ， 见 
人 也 会 有 一 一 但 还 好 ， 虱 是 可 以 目 己 消解 和 咽 下 的 。 


在 行进 的 途中 ， 会 不 断 有 人 提醒 你 ， 这 是 你 人 生 时 间 成 本 最 大 
的 阶段 ， 不 要 做 让 自己 后 悔 的 决定 。 所 有 人 都 在 权衡 ， 权 衡 利 
浆 得 失 ， 算 计 来 算计 去 的 ， 好 像 目 己 真 的 算得 准 似 的 。 我 不 喜 
欢 这 种 态度 。“ 当 你 把 所 有 不 利 因 系 分 析 列 尽 ， 我 已 经 把 这 事 
FY. 当下 一 以 《partj . ” REM. 


此 刻 ， 就 现在 ， 这 是 我 人 生 时 间 成 本 最 大 的 阶段 吗 ? 我 想 问 的 
是 ， 你 五 六 岁 的 时 间 ， 和 你 五 六 十 岁 的 时 间 ， 哪 一 个 更 宝 吐 些 ? 
你 昨天 的 一 分 钟 跟 明 天 的 一 分 钟 ， 难 道 不 是 平等 的 吗 ? 你 活力 
四 射 的 一 小 时 ， 与 行 己 走 肉 般 补 摆布 的 一 小 时 ， 哪 个 成 本 更 大 ? 
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前 戏 与 高 潮 的 时 间 ， 哪 段 流逝 更 快 ， 或 更 加 值得 ” 


时 间 的 价值 是 绝对 的 ， 无 法 比较 。 人 类 大 部 分 “第 S 
并 不 正确 ， 多 问 问 为 什么 ， 多 问 目 己 的 心 。 只 要 能 做 最 真实 的 
你 目 己 ， 你 就 不 会 错过 任何 宝 吐 的 东西 。 


但 即便 我 想 通 了 这 一 点 ， 侦 尔 的 焦灼 还 是 难免 。 很 难说 这 种 焦 
和 灼 具 体 来 源 于 哪里 ， 它 并 非 担忧 、 焦 虑 、 看 和 急 、 不 满意 等 情绪 
那么 简单 ， 也 不 是 这 些 情 绪 的 总 和 ， 它 更 像 一 种 过 度 的 专注 ， 
时 时 刻 刻 把 我 的 心血 管 和 脑 神经 罕 扯 在 一 根 线 上 ， 越 拉 越 紧 ， 
即便 在 睡觉 的 时 候 也 松弛 不 下 来 。 


我 打工 的 时 候 ， 时 第 曙 笑 那些 目 己 创业 的 人 。“ 你 呀 ， 心 理 系 
质 员 兰 ， 有 什么 放 不 下 的 咏 ， 该 吃 吃 该 睡 睡 呆 ! ”“ 你 呀 ， 你 
Bee Se OF RS RE PIAL, JETP RARE, OAR 
醒 来 再 打开 。” 


现在 我 体会 到 了 ， 哪 里 那么 简单 ， 人 体 毕 竟 不 是 机 顺 。 创 业 跟 
热恋 的 感觉 很 像 ， 持 续 的 付出 和 快乐 会 使 你 很 累 很 累 ， 也 会 担 
心 这 个 害 人 那个 的 ， 但 吏 是 停 不 下 来 。 
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出 后 ， 反 啊 很 强烈 。 
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健 是 她 还 很 “阳刚 ”。 从 哈佛 商学 院 毕 业 后 ， 她 冒 担任 Groupon 
中 国 西南 区 总 经 理 ， 之 前 还 有 8 年 的 医药 器 械 企 业 背 景 ，2014 
年 开始 独立 创业 。 她 的 联合 创始 人 吉 程 创业 前 一 直 做 移动 互联 
网 产品 开发 。 


青 苹果 健康 成 立 以 后 先是 拿 到 了 500 万 元 的 天 使 投资 ， 一 年 之 
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后 A 轮 融资 500 万 美金 。 他 们 选择 的 移动 医疗 行业 和 创始 团队 
自身 质地 都 不 错 ， 上 海 市 委 、 市 政府 领导 也 多 次 光顾 考察 。 


从 内 容 制 作 的 角度 看 ， 做 人 他们， 必定 好看、 有料。 何况 又 于 除 
SRA API et, Me PR “EE” WA. Beale 82 
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吉 程 从 外 企 大 公司 群 职 后 创业 的 事 ， 居 然 瞒 了 他 妈妈 一 年 。 
为 觉得 从 前 创业 在 父母 眼 里 残 是 开 个 皮包 公司 , EAS ALE SF 
实在 很 难 局 次 。 后 来 市 长 、 市 委 书 记 光 顾 又 合影 以 后 ， 就 很 能 
跟 父 母 说 得 通 了 。“ 创 业 在 现在 成 了 一 个 很 主流 的 事 ， 而 不 再 
像 以 前 那样 是 个 很 边缘 的 事 。” 他 对 此 特别 欣慰 。 


暑 子 告诉 我 ， 公 司 成 立 后 这 一 年 ， 他 们 团队 的 规模 不 断 扩 大 ， 
所 以 要 不 断气 家 。 “几乎 上 海 所 有 的 联合 办 公 空间 我 们 都 不 过 。” 
我 呀 了， 脑子 里 第 一 反应 是 “其 沛 流离 ”四 个 大 字 ， 她 却 没 心 
没 肺 地 说 ，“ 挺 好 啊 ， 交 了 很 多 好 朋 肥 。 ”在 她 眼 里 ， 这 都 不 
是 事 儿 。 


唯一 束缚 我 们 的 ， 只 有 我 们 目 己 的 观念 。 你 认为 这 是 个 事 儿 ， 
它 融 必然 会 成 为 你 前 进 路 上 的 阻碍 。 你 各 认为 这 都 不 是 个 事 儿 ， 
那么 一 切 束 都 不 攻 目 破 ， 没 什么 能 阻碍 得 了 你 的 友 展 。 


从 始 至 终 ， 我 都 没有 仅仅 把 《 妈 婷 创立 》 当 成 一 个 “ 贡 目 ”。 
我 在 平时 表达 的 时 候 ， 只 能 称 之 为 “市 目 ”， 是 因为 实在 没有 
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西 呢 ? 我 把 它 定义 为 “一 个 以 视频 手段 呈现 创始 人 和 创业 项 目 
的 多 维 空间 ”。 


那天 录制 时 一 见面 ， 吉 程 就 对 疑 子 说 : “我 才 知 道 这 原来 是 个 
AAG. ” FRA, PERRIN, “RA Bete 
好 玩 儿 的 ， 人 生 总 有 第 一 次 。” 真 人 秀 这 个 定位 ， 还 是 跟 我 们 
的 理念 挺 接 近 的 。 创 始 人 群体 ， 他 们 是 最 美 、 最 酷 、 最 有 激情 
和 创造 力 的 ， 现 在 和 未 来 部 在 他 们 手 上 ， 而 我 要 做 的 只 是 本 真 
还 原 、 真 实 呈 现 。 


但 要 将 最 终 呈 现 的 内 容 做 得 有 水 准 , 样子 不 仅 真 实 , RSE, 
确实 有 很 多 细节 需要 推 节 打 麻 。 其 实 记 中 每 一 幅 照 片 、 文 中 每 
一 幅 截 图 的 选择 ， 制 作 团队 的 小 伙伴 都 非 营 慎重 。 而 在 一 开始 
我 是 每 一 集 层 层 把 关 的 ， 有 时 候 一 个 片子 提出 的 修改 意见 要 有 
四 五 十 条 。 KIRA, 没有 完美 , AREER, “完成 ” 
比 “ 完 美 ”重要 。 但 说 实话 ， 这 对 于 本 性 爱 退 求 完美 的 我 来 说 ， 
挺 难 的 。 后 来 ， 我 给 目 己 和 团队 定 的 原则 是 ， 无 论 大 事 小 事 ， 
开始 执行 的 时 候 要 定好 一 个 时 间 市 点 ， 在 限期 到 来 之 前 ， 务 必 
JERR ERS; 时 扣 一 到 ， 无 论 样 子 上 怎样 ， 先 完成 再 说 。 


你 做 事 的 态度 ， 明 眼 人 是 一 看 就 看 得 出 的 ， 态 度 决定 着 结果 。 
在 态度 的 指引 之 下 ,我 们 是 这 样 做 的 : CEERI IL) BA SEA Jt 
呈现 创始 人 和 创业 项 目 , 创始 人 不 是 个 体 , IAS ti BET A RE 
哪怕 对 于 已 经 有 很 高 曝光 上 度 的 创业 明星 ， 我 们 也 不 会 只 演 染 他 
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一 个 人 ， 而 是 要 展现 整个 创始 团队 。 所 以 在 每 一 集中 ， 不 仅仅 
要 有 创始 人 的 访谈 和 纪实 ， 还 必须 要 出 现 整 个 团队 的 镜头 和 四 
位 以 上 团队 成 员 的 发 声 ， 我 要 让 每 一 位 团队 成 员 感 觉 到 ， 在 我 
们 的 空间 中 有 归属 感 ， 被 尊重 。 


专业 和 温度 ， 二 者 都 不 可 或 缺 。 专 业 不 是 能 临时 抱佛脚 的 ， 十 
年 来 我 是 怎样 在 提问 的 职业 道路 上 兢 兢 绊 绊 走 到 今天 ， 一 言 难 
尽 ， 我 曾经 说 : “不 以 提问 为 生 ， 而 是 为 提问 而 生 。” 这 是 我 
多 年 来 唯一 的 职业 梦想 ， 后 来 我 放 莽 了 对 它 的 执 看 ， 但 收获 了 
提问 的 技巧 和 了 艺术。 简单 的 归纳 总 结束 是 ， 好 问题 ， 不 一 定 要 
出 声 的 ， 专 注 并 永和 葆 天 真 的 好 奇 ， 是 最 好 的 提问 方式 。 


还 有 一 个 ， 束 是 用 眼神 ， 用 你 有 力 的 眼神 去 友 问 。 对 我 来 说 ， 
眼睛 不 是 心灵 的 窗户 ， 而 是 大 脑 的 窗户 。 


青 苹 果 健 康 这 期 ， 在 我 们 微 信 公众 账号 上 的 阅读 量 马 上 就 达到 
Wt 5000。 这 个 数字 跟 一 些 动力 显示 几 十 万 阅读 量 的 平台 相 比 ， 
微乎其微 ， 但 我 非常 满意 ， 因 为 当时 关注 我 们 这 个 公 号 的 粉丝 
数量 只 有 300 左右 。 也 就 是 说 ， 阅 读 量 是 粉丝 人 数 的 约 17 倍 。 
而 一 些 对 微 营销 深 有 研究 的 朋友 告诉 我 ， 根 据 统计 ， 一 般 微 信 
号 的 阅读 量 是 粉丝 数 的 3% “5%， 这 也 是 很 多 自 媒体 靠 各 种 手 
段 不 遗 余力 去 扩大 粉丝 人 数 的 原因 。 


一 些 投 资 人 投了 你 钱 之 后 ， 束 会 对 数据 上 纲 上 线 ， 要 求 你 在 几 
个 月 之 内 达到 多 少 用 户 量 、 粉 丝 数 ， 这 也 是 我 们 非常 慎重 引入 


投资 的 重要 原因 。 一 些 020 全 了 投资 人 的 钱 之 后 , AS PARA, 
win MERA “a” ee AE A UA ORIN, ASHE, AB 
化 时 间 、 精 力 和 钱 。 但 初期 我 并 不 认为 这 是 我 们 最 迫切 的 需求 。 
不 泄 未 来 骑 中 的 商业 模式 是 什么 ， 它 都 无 疑 是 以 内 容 切 入 的 ， 
首先 要 靠 内 容 质量 说 话 ， 必 须 先 创造 出 具备 凡生 传播 力 的 优质 
内 容 ， 这 是 一 切 的 根基 和 有 灵魂 。 


育 苹 果 的 言 程 后 来 对 我 说 : “ 束 连 我 多 年 不 联系 的 中 学 同学 痢 
转 了 这 集 ， 可 见 内 容 真 的 好 。”“ 用 心 做 的 东西 ， 才 有 生命 力 ， 
MARA. ” KABA THEE 
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我 们 团队 中 实习 的 小 鲜 肉 都 懂得 内 生 传 播 力 的 重要 性 。“ 数 据 
不 急 ， 先 观察 观察 。” 肉 肉 说 。 我 真是 被 这 个 90 后 孩子 一 一 赖 
玮 一 一 的 聪明 才 乔 折服 。 


话 资 他 是 怎么 加 入 我 们 团队 的 呢 ? 有 一 次 ， 我 参加 一 个 艺术 家 
朋友 的 展 虎 ， 正 好 认识 了 赖 玮 的 高 中 老师 ， 后 来 他 的 高 中 老师 
就 说 : “推荐 一 个 我 教 过 的 学 生来 你 这 实习 吧 ， 我 觉得 特别 合 
适 ! ” 


EME KF A EK EEA KS IN, AA, WM Aes 


五 届 上 财主 持 人 大 才 的 冠 奋 。 这 个 比赛 是 我 读 大 三 那 一 年 始 创 
的 ， 我 是 第 一 届 比 赛 的 季军 ， 至 今 印 象 深刻 。 我 心 想 ， 冠 盏 要 
来 季 备 这 里 实习 ， 哪 有 理由 不 收 呢 ? 


90 后 的 表达 方式 芮 的 很 好 玩 。 他 们 做 事 很 认真 , 但 都 是 轻描淡写 、 
四 两 拨 干 厂 ， 随 随便 便 束 做 好 了 ， 跟 玩 儿 似 的 ， 有 时 候 才 华 村 
洲 得 令 人 吃惊 。 赖 玮 说 话 很 人 逗乐 ， 用 他 们 的 语 体 ， 残 是 每 天 部 
AIRS “RE” . 一 会 儿 说 “ 吓 死 宝宝 了 ”,， —SILi “RO 
宝 了 ”。 每 天 都 在 商讨 工作 的 群 里 跟 哥 哥 姐 姐 友 嗲 ， 给 大 家 增 
添 了 很 多 欢乐 。 


有 一 天 ， 我 们 叫 他 “ 赖 大 大 ”， 他 融 说 : “我 什么 时 候 从 小 人 鲜 
肉 变 成 大 大 了 ， 我 不 想 不 想 不 想 长 大 ! ”好 了 ， 以 后 大 家 就 叫 
他 “ 肉 肉 ”了 。 肉 肉 植物 造型 可 爱 义 生机 动 动 ， 多 好 。 
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AM, AMUN, MUNI. “id” APP 创始 人 。 


EW SAAR, “RHPA” . Ee HeIE PR GE A — 
张 照 片 模拟 成 电影 屏幕 ， 并 在 上 和 面 加 上 你 喜欢 的 台词 ， 帮 你 翻 
译 成 各 国语 言 。 一 开始 ， 大 家 对 这 种 将 图 片 处 理 和 翻译 功能 “ 混 
搭 ” 在 一 块 儿 的 创意 ， 大 感 惊艳 。 


2015 年 三 四 月 的 时 候 ， 仿 佛 一 夜 之 间 人 人 都 在 谈论 是 记 ， 足 记 
的 用 户 数 天 内 从 300 万 暴 增 到 3000 万 ， 导 致 后 台 系 统 崩 尝 。 创 
始 团队 几 周 没 怎么 睡觉 ,在 Bob 的 联合 创业 办 公社 里 彻夜 厅 战 。 


我 认识 杨柳 的 时 候 ， 她 已 经 拿 好 1000 万 美金 的 A 轮 融 资 ， 在 
一 个 分 圣 创 业经 验 的 活动 上 ， 提 到 创意 被 人 抄 认 的 时 候 ， 她 说 : 
“他 们 可 以 抄 走 我 的 样子 ， 但 抄 不 走 我 朝圣 者 的 心 。” 


她 的 眼睛 特别 大 , 头 小 小 的 , 齐 刘 海 “ 除 了 头 瘦 , 哪里 都 胖 。”“ 了 眼 
刘 昌 然 大 ， 眼 神 却 不 好 。” 她 调侃 目 己 的 时 候 从 来 不 笑 。 


联合 创业 办 公社 社 长 Bob 对 杨柳 和 整个 足 记 团 队 的 感情 显然 很 
深 ， 因 为 足 记 是 第 一 批 入 驻 他 们 空间 的 ， 一 年 来 他 们 一 直 是 同 
一 个 战壕 里 的 战友 ， 两 班 人 马 的 办 公 室 都 连 成 一 片 。 


我 跟 Bob 说 要 担 摄 杨柳 的 时 候 ， 他 狮子 座 的 保护 欲 和 有 粮 感 马 

上 彰显 到 了 极点 ， 回 答 说 : “要 拍 杨柳 可 以 ， 可 是 我 有 个 条 件 ， 
驶 是 一 定 要 按照 我 的 想法 担 ， 你 能 接受 吗 ? ” 我 想 也 没 想 驶 答 
应 说 : “我 接受 ，Bob。” 对 狮子 座 的 创始 人 ， 最 好 他 开 什 么 条 
件 你 都 接受 ， 才 比较 容易 达成 协作 。 


“你 不 会 后 悔 的 。” 他 得 意 洋洋 ， 胸 有 成 竹 。 

后 来 我 才 知 道 , 他 大 学 时 报考 的 专业 是 影视 导演 , 已 经 被 录取 了 ， 
后 来 因为 决定 出 国 才 放弃 了 这 个 专业 。P? 成 立 早期 有 一 段 时 间 ， 
他 整 天 在 肩膀 上 绑 着 个 G6opro， 走 到 哪儿 拍 到 哪儿 。 


我 们 正 第 的 摄制 流程 己 经 够 颠覆 传统 的 了 ， 杨 柳 这 期 的 拍摄 方 
去 叉 申 柳 了 之 前 的 传统 。Bob HFRS, AJAY Hh Baz THE Bey 
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拉 风 。 比 如 ， 他 不 知道 从 哪儿 弄 来 三 个 超级 专业 的 肌肉 男模 ， 
亦 梨 着 上 喘 在 镜头 里 给 杨柳 用 碗 盖 肴 头皮 ， 甬 齐 刘 海 。 对 于 我 
这 么 小 清新 的 一 个 人 ， 这 远 远 超过 了 我 日 第 能 够 承受 的 尺度 ， 
但 我 们 居然 部 非常 顺畅 地 接受 了 ， 而 且 很 开心 。 在 各 种 场景 的 
变换 下 ， 也 实 实在 在 聊 出 了 很 多 干货 。 


担 到 给 杨柳 瘟 刘 海 那 一 段 时 ， 我 注意 到 她 的 发 根 有 很 多 白 的 ， 
齐 刘 海 和 长 马尾 是 染 的 可 爱 的 标 红 色 。 我 融 问 杨柳 : “你 是 不 
是 不 集 在 思考 ? ”她 说 : “ny HERRERA, Gl] AAR — FP at WA 
的 事情 ， 我 要 想 很 和信。” 


这 一 集 录 制 到 尾声 的 时 候 ， 我 们 让 杨柳 给 大 家 推荐 一 个 有 趣 的 
APP。 她 推荐 了 一 个 叫 “ 生 辰 ” 的 。 输 入 目 己 的 出 生年 月 日 、 预 
计 的 死亡 年 龄 ， 驶 会 显示 出 一 个 人 这 一 生还 有 几 餐 饭 可 以 吧 ， 
几 次 爱 可 以 做 ， 多 少 个 周末 和 长 假 可 以 度 过 。 我 想起 一 本 日 本 
小 说 的 名 字 叫 《 同 死 而 生 》。 一 些 人 ， 就 是 因为 知道 人 生 的 短 
暂 和 宝贵 ， 拼 尽 全 力 去 做 了 一 件 好 玩 的 事情 ， 做 得 很 深 有 之 ， 吸 
引 了 很 多 人 。 
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我 有 一 位 认识 多 年 的 朋友 ， 创 始 了 两 家 上 市 公司 。 
自己 做 公司 之 后 ， 我 开始 有 意识 地 向 他 求教 管理 方面 的 问题 。 


“您 从 大 公司 出 来 创业 的 时 候 ， 带 了 几 个 人 ? ” 

“什么 人 也 没 带 ， 只 六 了 一 个 司机 。 ” 

“为 什么 ? ” 

“你 不 能 劝 人 家 。 刚 起 步 的 时 候 有 风险 ， 把 人 劝 出 来 后 做 不 好 ， 
他 们 会 怪 你 。 都 是 后 来 他 们 自己 想 通 了 ， 决 定 出 来 加 入 我 们 。” 
“二 二 号 人 ， 那 么 多 ， 怎 么 管理 。” 
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“这 么 多 年 我 很 得 意 的 是 ， 从 来 没 开 挥 过 一 个 人 。” 

“能 力 再 大 的 人 也 不 开 吗 ? ” 

“人 人 都 聪明 得 很 ， 每 个 人 都 有 他 的 用 处 ， 让 他 目 己 去 发 挥 ， 
能 做 什么 做 什么 ， 愿 意 做 什么 做 什么 。 我 们 公司 有 几 个 人 ， 所 
有 部 门 剖 嫌弃 ， 都 不 要 ， 我 就 让 他 直接 癌 我 汇报 。” 

“可 是 他 们 如 果真 的 不 够 好 ， 比 如 道德 方面 有 闪失 ， 做 错 
事 影响 公司 怎么 办 ? ” 

“人 无 完 人 ， 我 只 用 他 们 的 八 小 时 ， 只 用 他 们 好 的 部 分 。” 


这 段 对 话 后 来 我 党 第 想起 。 在 偶尔 觉得 团队 有 的 成 员 不 给 力 的 
时 候 ; 在 人 手紧 缺 ， 一 时 又 难以 找到 合适 的 人 的 时 候 ; 在 目 己 
事 无 已 细 要 有 叮嘱， 忙 得 只 有 三 个 小 时 可 以 睡 的 时 候 …… 这 上 段 话 
会 对 我 有 很 大 的 帮助 。 
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A RSE FE ot FER BA NI fo A SEHEAATE AB, fi 
也 做 不 完 。 一 切 看 起 来 运转 展 好 ， 可 是 我 既 要 参与 内 容 生 产 ， 
MRS EAL a, RSE. ARASH, FRNA 
己 就 醒 了 。 里 体 产 生 明 显 的 不 适 感 ， 好 像 挫 着 心脏 的 那 根 游 丝 
Sy ERT L 


在 所 有 的 目 然 场景 中 , 我 最 至 欢 大 海 。 然而 我 有 两 年 没 匈 过 海 了 。 
于 是 我 就 洋 了 一 张 机 票 , 背 看 电脑 和 书 一 个 人 跑 到 了 一 处 海上 。 


海 是 这 样 的 ， 风 平 浪 衣 和 兴风作浪 时 ， 都 好 。 
风 和 日 丽 的 海 和 乌云 翻腾 的 海 ， 痢 好 。 
她 时 而 雄性 阳刚 ， 时 而 平静 慈 闭 。 


只 要 到 了 海上 ， 我 感觉 吏 像 回 到 了 故乡 。 
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我 度 过 了 几 个 小 时 宁静 的 时 光 ， 抓 紧 时 间 乘 了 快艇 和 滑翔 全， 
终于 有 了 几 个 小 时 的 深度 睡眠 ， 写 出 了 一 些 比 较 有 灵性 的 文字 ， 
吴 体 也 感觉 好 了 很 多 。 但 中 间 罕 揪 着 很 多 工作 邮件 和 电话 ， 不 
断 审 核 编 导 传 送 过 来 的 片子 ， 给 文案 定稿 ， 回 复 一 些 合作 意 辐 。 
我 开始 真正 意识 到 ， 我 的 生活 方式 将 被 彻底 改变 ， 以 后 几乎 不 


可 能 再 有 彻底 的 所 谓 “ 度 假 ”。 心 头 的 那 根 游 丝 将 永远 不 会 被 
扯 断 ， 它 会 永远 罕 在 你 所 谓 的 “事业 ”上 面 。 


“不 要 被 楷 复 的 事务 捆绑 ， 你 需要 时 间 和 空间 去 看 清 未 来 ， 为 
团队 指引 方 同 。” 海 上 的 两 天 结束 时 ， 我 再 次 严肃 地 告 诚 目 己 。 
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突然 之 间 ， 所 有 人 都 在 创业 。 我 的 感觉 尤为 明显 。 拍 摄 工作 密 
集 的 时 候 ， 我 一 天 要 访问 四 家 创业 公司 。 


XA ROR GER TA, 我 开始 有 些 担 忧 。 如 条 人 人 都 要 目 己 当 老 板 ， 
企业 鹿 人 将 会 越 来 越 难 。 现 在 已 经 出 现 这 样 的 迹象 ， 招 聘 网 站 
好 像 失 灵 了 ， 贴 在 上 面 的 招聘 广告 要 么 无 人 问津 ， 要 么 现 都 是 
不 对 的 人 来 投 人 简历。 大 家 一 起 聊天 的 时 候 ， 众 筹 家 的 创始 人 杨 
勇 说 ， 人 才 市 场 上 已 经 开始 出 现 “ 招 聘 失 录 ”。 这 是 “所 有 人 
都 在 创业 ”导致 的 问题 之 一 。 


“我 最 多 的 时 候 一 天 看 了 80 多 个 项 目 。” 一 位 天 使 投资 人 在 大 
家 一 起 聊天 时 说 。 他 投资 过 余 佳 文 ， 束 是 那个 90 后 的 超级 课程 
表 的 创始 人 ， 扬 言 拿 出 1 个 亿 给 员工 发 奖金 ， 跟 周 鸿 神 在 媒体 
上 吵架 的 。 


“你 请 公司 创始 人 上 你 的 节目 ， 有 没有 遭 到 过 拒绝 ? ”一 位 创 
业 学 院 的 院 长 问 我 。 这 是 一 个 非常 有 建设 性 的 问题 ， 我 第 一 次 
被 问 到 。 


“没有 ， 从 来 没有 。” 我 斩钉截铁 地 回答 。 事 实 上 ， 每 周 部 有 
五 到 十 个 创始 人 在 排队 等 着 我 们 来 拍 。 这 位 院 长 认为 中 国 目 前 
大 部 分 人 只 是 在 消费 创业 的 概念 ， 而 不 是 真正 在 创业 ， 他 和 他 
的 学 院 试 图 摸索 出 一 种 真正 能 帮助 创业 者 的 教育 和 培训 方法 。 


其 实 ， 收 费 的 教育 和 培训 项 目的 优势 也 在 减弱 ， 因 为 免费 的 创 
业 培 训 项 目 氨 地 横生 ， 到 处 都 是 各 类 跟 创 业 有 关 的 沙龙 、 论 坛 、 
项 目 路 演 、 投 资 对 接 会 。 很 多 功 成 名 束 的 创业 前 非 们 纷纷 出 来 
EA, HERA GIL, FI TIER ERA BE MES 
力 的 年 轻 人 ， 给 他 们 种 子 基金 ， 帮 助 设计 商业 模型 ， 分 享 一 路 
走 过 来 的 创业 经 验 。60 后 和 90 后 之 间 30 年 的 代沟 ， 项 刻 之 间 
被 测 涌 的 创业 浪潮 填 平 。 
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其 实 已 经 有 很 多 人 在 做 创业 视频 ， 未 来 视频 在 所 有 信息 传播 手 
段 中 占据 的 优势 ， 不 言 目 明 。 时 下 创业 又 这 么 热 ， 干 什么 都 能 
BR aM Ea, “silk” + “A” IZA EL, (A SLA Ce. 
有 扩 行 业经 验 和 资源 的 人 部会 想到 。 


朋友 会 不 时 地 友 给 我 一 些 别人 家 做 的 东西 ， 说 ，“ 瞧 ， 你 的 苋 
SOF.” 


我 当即 回答 : “不 ， 我 没有 对 手 ， 因 为 我 不 与 他 人 比较 。” 


这 人 句 话 跟 狂 委 目 大 一 扩 关 系 没有 ， 做 人 做 到 后 来 ， 要 想 真 正 过 
得 自由 、 和 舒坦 ， 也 不 能 拿 自己 跟 人 比较 。 一 旦 去 跟 某 人 相 比 ， 
你 束 已 经 从 内 心 看 低 上 自己 ,对 目 己 的 绝对 价值 产生 怀疑 了 了 。 做 
公司 、 做 事情 ， 也 是 一 样 的 道理 ， 你 要 对 目 己 在 没有 参照 系 前 
提 下 的 绝对 价值 ， 绝 对 相信 。 能 做 到 这 个 ， 你 就 不 会 有 对 手 。 
至 于 别人 把 你 当成 范 争 对 手 ， 那 是 别人 的 事 。 


有 一 天 ， 老 潘 邀 请 我 去 参加 他 创立 的 Workface 三 周年 活动 ， 这 
也 是 个 给 很 多 创业 者 、 创 始 人 服务 的 平台 ， 提 供 一 些 公开 谍 。 
运营 细节 我 不 是 很 了 解 ， 但 经 常 看见 潘 先生 和 他 的 团队 小 伙伴 
们 忙 得 不 亦 乐 乎 。 据 说 三 年 前 老 潘 群 职 创业 的 时 候 很 酷 ， 根 本 
不 在 意 赚 不 赚钱 , 事实 上 也 很 久 不 赚钱 , 好 像 他 也 不 为 赚钱 似 的 。 
我 是 通过 一 班 第 一 财经 的 前 同事 认识 他 的 。 


他 们 三 周年 活动 的 策划 也 很 别出心裁 ， 居 然 要 大 庆 七 天 ， 让 我 
联想 起 印度 人 办 婚礼 的 排场 。 当 天 晚上 老 潘 说 ， 你 来 玩 吧 ， 随 
时 欢迎 。 脑 子 活 络 的 人 就 是 时 时 刻 刻 活络 着 ， 他 突然 说 : “让 
我 们 的 Workface 来 访问 你 一 下 吧 ， 创 业 十 问 ， 择 日 不 如 撞 日 ， 
就 现在 ， 我 马上 拉 你 进 群 。” 


我 历来 喜欢 行动 派 ， 当 时 已 经 临近 十 二 点 ， 都 准备 休 轧 了 ， 但 
我 满口 答应 下 来 。 


他 们 的 群 很 热 闸 , 老 潘 主持 了 一 下 , 访谈 第 一 个 问题 开始 的 时 候 ， 
IE UE ER fre 00:00。 很 多 夜 猫 子 来 围观 ， 这 是 我 第 一 次 网 络 上 
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的 众 目 颇 晓 之 下 ， 接 受 访 谈 。 老 潘 原 来 也 是 非常 资深 的 媒体 人 ， 
他 的 问题 个 个 切中 要 害 。 


他 是 这 么 问 的 ， 我 是 这 么 答 的 一 一 


十 问 之 一 : 能 数 得 出 创业 了 多 少 天 了 吗 ? 
答 : 数 不 出 来 ， 感 沉 像 一 佛 子 了 ， 上 辈子 打工 的 。 


十 问 之 二 : 给 我 们 介绍 一 下 这 辈子 里 典型 的 一 天 。 
答 : 哈哈 哈 ， 典 型 ……12 点 后 睡 竞 …… 三 点 醒 一 次 ， 看 上 一 集 节 目的 
浏览 量 ……' 五 点 半 疏 起 来 写作 ， 为 了 八 月 底 前 截 书 稿 ， 九 点 出 门 担 摄 ， 
上 午 一 家 公司 、 下 午 一 家 ， 居 无 定 所 ， 游 牧 部 沙 。 


十 问 之 三 团队 是 怎么 搭 起 来 的 ,同学 多 ,还 是 老 同 事 多 ,还 是 仰 莫 者 多 ? 
答 : 团队 固定 四 个 ， 加 我 ,摄制 团队 外 包 , 便于 找到 最 优秀 的 制作 力量 ， 
还 不 用 养 人 ， 我 们 的 摄制 团队 做 过 《杨澜 访谈 录 》《 财 富 人 生 》 等 一 流 
NADA, RRA, MARE. 


十 问 之 四 : 固定 团队 里 有 称 得 上 合伙 人 的 人 吗 ? 
答 : 无 ， 然 而 我 并 不 失望 ， 会 有 的 。 好 饭 不 怕 晚 。 


十 问 之 五 : 所 以 一 个 人 在 做 ， 有 特别 煎熬 的 时 刻 吗 ? 

答 : SAI, (BREIL, ARITA? RABI! 
老 潘 : 显然 没有 挡 得 住 你 的 事 儿 。 

答 : YES。 只 有 想 不 想 ， 没 有 做 不 到 。 只 有 不 值得 完成 的 任务 ， 没 有 不 
能 完成 的 任务 。 


十 问 之 六 : 对 合伙 人 的 标准 ， 那 应 该 是 一 个 什么 样 的 人 ? 
答 : ER MACS WE Se, COWRA. BRM Smt. FABRE 
等 。 对 于 他 的 专长 能 说 一 不 二 ， 得 有 这 种 上 昕 力 和 让 我 听从 的 能 


十 问 之 七 : 你 创立 的 《 婷 婷 创立 》 会 是 一 档 怎 样 的 节目 ， 和 市 场 各 路 创 
业 节 目 有 什么 差异 ? 

答 : 差异 就 是 我 啦 ， 哈 哈哈 ! 我 独一无二 不 可 复制 ， 所 以 很 多 人 说 你 的 
对 手 谁谁 谁 ， 我 说 我 没有 对 手 ， 因 为 我 不 与 他 人 上 比较。 这 是 个 协作 大 于 
竞争 的 年 代 ， 总 想 着 超越 对 手 的 人 不 会 创造 出 真正 独特 的 东西 。 

老 潘 : 答 得 好 。 


十 问 之 八 : 有 标杆 人 物 吗 ? 

答 : 我 的 标杆 人 物 都 不 在 我 的 领域 ， 一 个 是 查理 ' 芒 格 ,一 个 是 杜 尚 。 
前 者 指引 我 勤奋 ， 你 想 要 什么 的 唯一 途径 是 使 自己 配 得 上 ; 后 者 指引 我 
心灵 最 大 的 实现 目 由 ， 从 而 最 大 限度 发 挥 创造 力 。 


十 问 之 九 : 怎样 理解 杜 尚 ? 

答 : (我 非常 欣赏 老 潘 的 提问 方式 ,流畅 得 像 一 条 小 溪 。) 我 不 是 艺术 
评论 家 ， 杜 尚 让 我 值得 尊敬 的 在 于 他 说 ， 我 热爱 生活 大 于 工作 ， 我 的 一 
呼 一 吸 都 是 艺术 ， 是 我 最 好 的 作品 。 他 不 被 艺术 捆绑 ， 我 们 应 该 学 习 的 
是 也 不 被 “创业 ”捆绑 。 所 以 我 说 ， 我 的 一 呼 一 吸 都 是 创业 ， 我 热爱 生 
活 大 于 创业 。 


十 问 之 十 : 洋溢 着 个 人 风格 的 问答 。 告 诉 大 家 你 喜欢 什么 讨厌 什么 吧 。 
答 : 我 喜欢 一 切 美 、 美 好 的 东西 ， 与 大 小 无 和 天 。 我 喜欢 自由 ， 自 由 首先 
是 挣脱 固有 观念 的 束缚 ， 人 活 在 自己 的 观念 里 头 。 我 喜欢 诚实 ， 倒 不 是 
因为 不 会 撤诉 ,而 是 因为 诚实 是 最 佳 策略 。 我 喜欢 行动 , 现在 立刻 马上 。 
我 喜欢 信守 承诺 的 人 ， 越 小 的 诗 越 要 守 ， 因 为 既然 小 ， 融 完全 可 以 不 承 
TABU! 我 喜欢 隐 明 的 人 ， 还 勤 香 惑 更 好 啦 ! ……… 

天 啊 ， 我 喜欢 的 太 多 说 也 说 不 完 ， 至 于 我 讨厌 的 …… 咽 ， 我 讨厌 自己 
讨厌 任何 东西 ， 因 为 如 果 我 没有 能 力 规避 或 转化 令 我 讨厌 的 ， 那 只 能 证 
明 我 荣 ! 回答 完毕 。 


老 潘 : 十 问 的 一 切 精彩 全 然 因 为 你 的 直接 坦诚 、 如 此 率 性 。 


答 : 我 也 很 喜欢 你 的 访谈 方式 。 各 位 晚安 ! 
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后 来 Workface 的 很 多 朋友 反 包 说， 很 棒 ， 很 有 正 能 量 ， 给 我 或 
励 并 告诉 我 加 油 。 说 实话 ， 我 内 心 与 目 己 的 对 话 很 多 ,但 是 精 
彩 的 被 提问 真 不 多 ， 十 年 来 我 永远 在 同 别 人 提问 。 这 是 我 为 数 
不 多 的 站 在 问题 的 反面 ， 作 为 一 个 回答 的 人 ， 跟 一 个 同样 坦诚 
的 提问 者 一 起 找 问 目 己 的 内 心 。 我 的 每 一 个 回答 都 脱口 而 出 ， 
有 的 让 我 自己 也 感到 意外 和 惊喜 。 如 果 不 是 有 一 个 出 色 的 提问 
的 人 ， 我 想 我 发 现 不 了 目 己 的 这 一 面 。 这 个 经 历 让 我 确信 了 一 
凡 一 一 不 是 提问 的 意义 、 退 问 的 意义 一 一 那 也 正 古 我 和 我 的 团 
队 工 作 的 音义， 以 及 我 所 创立 的 节目 的 意义。 


交流 需要 对 象 ， 最 好 棋 着 对 手 、 旗 囊 相 当 。 一 直 目 己 跟 目 己 对 
话 下 去 ， 可 不 够 好 玩 儿 。 
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以 吃力 的 轻松 ， 

以 坚忍 的 机 敏 ， 

在 深思 熟 虑 的 灵感 中 。 你 可 看 到 

他 如 何 届 膝 蹲 伏 以 纵 喘 飞跃 ， 你 可 知道 
他 如 何 从 头 到 脚 密谋 

他 与 目 己 的 身体 作对 ; 你 可 看 到 

他 多 么 灵巧 地 让 目 己 穿梭 于 先前 的 形体 
为 了 将 摇晃 的 世界 紧 握 在 手中 

如 何 目 身 上 伸 出 新 的 手臂 
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当 一 个 人 开始 探讨 如 何平 衡 了 ， 那 一 定 是 目 己 感到 失衡 了 。 


一 个 周 六 的 下 午 ， 我 开 完 一 个 会 后 ， 去 淮海 路 的 一 家 商场 里 为 
一 个 两 周岁 女孩 买 了 一 个 小 小 的 礼物 。 那 是 一 个 晶莹 剔透 的 发 
卡 ， 温 柔 的 材质 ， 据 说 戴 在 儿童 的 头 上 不 会 痛 ， 上 面 有 一 个 小 
小 的 蓝 色 雪人 和 两 条 小 花 。 我 是 要 去 参加 “ 禁 仁 医生 ”创始 人 
Martin 家 女儿 两 岁 的 生日 趴 。 


Martin 创立 的 杏仁 医生 ， 做 的 是 移动 医疗 ， 通 过 互联 网 实现 医 
患 沟 通 和 互动 ， pap eos 现 
阶段 算是 同行 业 里 最 大 额度 的 融资 了 。 他 们 友 展 迅速 ， 刚 刚 换 
了 新 的 办 公 室 ， 乔 迁 之 喜 ， 正 好 赶 上 心爱 女儿 的 生日 ， 想 必 是 
顺便 邀请 相 熟 的 朋友 ， 开 个 “上 暧 居 ”的 派对 。 我 去 得 晚 了 ， 人 
已 经 走 了 不 少 ， 但 还 是 一 片 其 乐 融融 。 


那个 场景 ， 是 多 年 来 特别 让 我 心动 ， 其 至 是 “心仪 ”的 一 项 。 
跟 他 们 聊天 得 知 ， 一 家 人 从 早上 七 点 束 到 办 公 室 霉 备 了 ， 厨 师 
HES SZ tA AER ON ABSA, PTE REN eS xe Martin 
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Kate， 和 小 朋友 们 玩 起 来 真是 初生 牛犊 不 怕 虎 啊 。 现 在 的 宝贝 
们 都 生猛 ， 从 小 滑梯 上 一 忆 又 一 所 地 滑 下 来 ， 深 进 彩 球 汇 成 的 
“池塘 ”里 ， 大 人 看 奢 都 生怕 跌 痛 了 ， 小 孩子 却 周而复始 、 乐 
此 不 疲 。 


我 跟 Kate 的 妈妈 聊天 。 我 一 直 以 来 都 相信 ， 一 个 人 在 创业 之 路 
上 的 第 一 个 天 使 是 他 目 己 ， 因 为 他 投入 的 是 心血 和 命 ， 下 一 个 
最 持 、 最 重要 的 天 使 ， 驶 是 目 己 的 伴侣 和 家 人 了 。 
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但 最 让 我 感动 的 是 ， 我 看 到 了 一 幅 并 没有 刻意 退 求 “平衡 ”， 
而 是 让 身边 的 一 切 美 好 “ 相 融 ”的 图 景 。 家 人 与 同事 ， 工 作 与 
生活 ， 难 道 是 可 以 分 割 的 吗 ? 为 什么 不 让 它们 水 乳 交 融 呢 ? 那 
样 不 更 美满 吗 ? 让 你 生命 中 热爱 的 一 切 重 要 事物 ， 和 谐 地 共处 
企 一 个 空间 ， 互 相 不 要 打架 ， 互 相 接受 并 催化 ， 或 许 能 产生 更 
漂亮 的 火花 来 呢 。 你 的 爱人 、 你 的 同事 、 了 孩子、 生活 和 事业 的 
合伙 人 们 ,让 他 们 互相 打 照 面 , 问候 、 交 谈 、 在 一 起 时 相安 无 事 ， 
分 开 后 各 行 其 是 。 


那 幅 图 景 ， 也 是 我 追求 的 。 
是 的 ， 我 们 都 会 有 。 fa wpa sedon a8 Sed). 
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创业 泡沫 的 扩大 开始 让 人 感到 不 安 。 

我 曾 在 很 多 集 节 目 中 跟 创 始 人 和 投资 人 们 讨论 这 个 问题 ， 大 家 
都 不 否认 泡沫 的 存在 ， 但 认为 可 以 怀 看 积极 心态 去 拥抱 泡沫 。 
我 对 此 感到 担忧 ， 尤 其 看 到 有 些 人 不 着 边际 地 发 美发 狂 的 时 候 。 


“你 觉得 创业 泡沫 什么 时 候 会 破 ? ”有 一 次 我 问 Lily。 那 还 是 
在 2015 年 的 年 中 。 


“下 半年 。 ”她 斩钉截铁 地 说 ，“ 看 吧 , 下 半年 不 健康 的 会 死 。” 


“下 素 年 已 经 到 了 。* 
“等 着 瞪 吧 ， 陆 续 新 闻 会 出 来 。” 

“我 讨厌 全 社会 陷入 无 序 的 癫狂 。" 这 才 是 我 真正 想 表 达 的 担忧， 
“是 会 更 有 序 。” 她 说 , “鼓励 我 们 这 些 正经 人 ， 正 经 生意 人 。” 


a 杂七杂八 、 万 物 生长 的 时 代 。 死 亡 和 新 

分 秒 并 存 。8 月 的 一 个 早晨 ， 我 看 到 这 样 一 条 新 闻 ， 标 题 赤 
eel ol hres tit ye 
aT”. 


作者 写 道 : “在 过 去 的 两 年 里 , 每 天 都 有 020 创业 公司 获得 融资 ， 
也 有 020 创业 项 目 中 止 、 倒闭 。 在 餐饮 外 卖 、 教 育 、 旅 游 等 领域 ， 
生 者 少 ， 死 者 多 ， 一 片 衣 鸿 人 遍野。” 或 许 没有 这 么 严重 ， 媒 体 
总 喜欢 一 边 倒 地 夸大 其 词 。 但 我 隐隐 感到 , 问题 一 定 会 愈加 凸显 ， 
事态 会 越 来 越 严 重 。 


对 于 那些 做 了 一 年 半 载 的 公司 ， 倒 财 以 后 ， 其 实 创 始 人 和 投资 
人 受到 的 打击 都 不 会 太 大 ， 因 为 他 们 半 经 那么 狂 野 、 不 可 一 世 、 
不 居 一 顾 ， 创 始 人 随 随 便便 几 页 PPT 就 拿 了 几 百 万 天 使 投资 资 
金 。 我 听见 很 多 创始 人 私 辰 下 聊天 都 抱 有 这 样 的 心态 : “做 古 
了 也 没什么 , 既 不 丢人 也 没有 什么 损失 啊 。” 是 啊 , 没什么 损失 ， 
时 下 潮流 就 是 钱 多 ， 投 资 是 必然 有 风险 的 。 投 资 人 ， 你 亏 在 他 
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天 使 投资 人 们 其 实 也 不 会 有 什么 损失 ， 很 长 一 段 时 间 以 来 他 们 
Mx FE He Heat PY. Peat, 密集 地 加 LP 融资 , 以 便 扩大 管理 基金 的 规模 ， 
去 投 更 多 的 早期 项 目 ， 大 有 “ 抢 地 盘 、 抢 银子 、 抢 天 下 ”之 势 。 
很 多 人 的 投资 策略 就 是 撤 100 个 ， 只 要 三 五 个 成 了 就 成 了 。 中 
途 天 折 八 九 十 个 早期 项 目 不 在 话 下 。 


那么 一 旦 初创 公司 大 面积 死亡 ， 损 失 的 到 压 是 什么 ? 如 果 人 人 
做 好 了 最 坏 的 准备 ， 是 不 是 吏 不 会 产生 任何 问题 ? 不 ， 到 时 候 
最 大 的 损失 是 社会 情绪 。 人 们 对 竺 创业 的 情绪 和 态度 会 友 生 180 
度 的 大 逆转 。 试 想 一 年 两 年 后 创业 泡沫 破裂 ， 中 小 型 创新 公司 
大 面积 倒 团 ， 半 经 风风火火 从 大 企业 群 职 的 创业 先锋 们 流 同 哪 
里 ?90 后 或 许 从 心理 和 情感 归属 上 真 的 不 需要 一 份 稳定 的 工作 ， 
因为 他 们 生来 有 充分 的 物质 保障 ， 但 国家 需要 考虑 的 是 他 们 要 
译 有 健全 和 完整 的 社会 福利 保障 体系 ， 避 人 免 冒 经 一 度 的 疯狂 创 
业 演 变 成 大 面积 失业 。 


我 的 一 位 朋友 ， 第 一 财经 电视 频道 原 《 会 见 财 经 界 》 栏 目的 资 
深 编导 张帆 ， 有 一 次 聊 起 来 ， 说 聪明 人 应 该 从 现在 开始 布局 服 
务 于 未 来 失业 者 的 生意 。 


或 许 我 的 担忧 过 多 、 过 早 了 。 不 过 有 些 迹象 显示 ， 张 帆 所 言 的 
聪明 人 已经 开始 行动 了 。 比 如 ， 布 局 “消费 养老 ”， 将 个 人 消 
费 积 分 和 未 来 养老 金 账户 打通 的 “小 确 笠 ”， 那 位 曾经 出 现在 


我 们 节目 中 的 创始 人 余 汉 龙 。 


无 论 发 生 什么 ， 我 们 都 不 能 因为 害怕 泡沫 破裂 就 不 去 创新 。 明 
年 又 是 一 个 春天 。 
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工作 是 一 种 生物 ， 它 每 天 都 在 生长 、 发 育 ， 演 绎 出 不 同 的 样子 ， 
最 好 能 使 它 井井有条 。 


最 初 我 只 需要 考虑 和 解决 内 容 生 产 的 问题 ， 后 来 团队 建设 、 管 
理 方 面 的 问题 越 来 越 多 。 也 会 有 力不从心 的 时 候 ， 以 前 我 并 没 
有 多 少 官 理 经 验 ， 但 从 来 没有 觉得 目 己 不 行 过 ， 问 题 一 出 现 ， 
Fy ERGO, PATA. AAT LN 


有 天 跟 团 队 讨论 几 桩 事情 ， 小 伙伴 们 的 言语 里 先后 出 现 了 “可 
能 来 不 及 ”“ 我 主要 担心 ”…… 我 对 这 样 的 话语 还 是 挺 警 惕 的 ， 


心 不 行 ， 于 是 你 期 望 的 结果 真 的 没有 发 生 。 


该 怎样 最 大 程度 地 激发 整个 团队 的 创造 力 呢 ? 我 做 了 一 个 放手 
的 决定 。“ 以 后 给 我 日 程 表 就 好 ， 通 知 我 什么 时 间 到 什么 公司 拍 
TEE, 我 听 你 们 摆布 。 "在 公司 、 行 业 、 创 始 人 的 考量 和 把 握 上 ， 
这 可 能 会 有 一 定 风 险 ， 但 我 必须 让 团队 的 每 个 人 都 感到 他 们 是 
真正 的 主人 ， 对 事情 有 决 和 案 权 、 参 与 感 ， 这 样 才能 同时 渐渐 培 
养 出 责任 心 。 不 要 害怕 不 确定 性 ， 有 时 候 确定 性 才 更 加 危险 。 


零 一 财经 的 创始 人 相 壳 是 我 原来 在 第 一 财经 的 同事 。 有 次 一 起 
吃饭 ， 我 们 拿 他 的 “闪婚 ” 开 玩笑 。 他 跟 我 次 : “闪婚 挺 好 啊 ， 
你 也 可 以 试 试 。” 我 问 他 : “哪里 好 ? ”“ 要 去 元 分 地 拥抱 和 
译 受 人 生 的 不 确定 性 。” 是 啊 ， 既 然 未 来 不 可 预知 ， 为 什么 不 
在 不 确定 性 中 上 尽情 玩 机 、 理 性 地 撤 欢 儿 呢 ? 


我 感受 到 目 己 的 成 长 ， 内 心 日 益 坚 定 和 强大 ， 很 多 以 前 担心 的 问 
题 现 在 一 点 都 不 会 放 在 心 上 了 。 创 业 其 实 是 很 严肃 的 一 个 议题 ， 
对 于 一 个 认真 创业 的 人 来 说 , 它 无 寞 于 一 场 锻造 , 使 你 成 为 更 好 、 
更 完善 的 一 个 人 。 我 学 着 用 对 待 创业 的 态度 去 对 行 生活 ， 也 渐渐 
感受 到 目 己 对 于 未 来 的 擎 控 力 ， 随 心 而 动 、 顺 势 而 为 ， 生 活 给 你 
什么 ， 就 是 什么 ， 全 然 欣 喜 地 接纳 一 切 。 当 你 足够 好 ， 就 会 有 同 
样 好 的 人 向 你 走 来 ， 和 你 在 一 起 。 那 时 候 ， 无 论 与 谁 生活 ， 都 会 
华 福 的 ， 因 为 真正 使 你 满足 的 是 去 爱人 ， 而 不 仅仅 是 被 爱 痢 。 
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我 在 飞机 上 看 了 三 部 电影 ， 睡 了 三 个 小 时 。 


出 关 时 工作 人 员 看 看 我 的 护照 问 : “你 为 谁 工作? ” 
“RA he ” 

“为 什么 来 这 儿 ? “ 

“GESs ™ 


我 们 彼此 相 视 一 笑 ， 他 很 有 礼貌 地 让 我 通行 。CES 是 全 美 乃 至 全 
球 最 大 的 高 科技 盛会 , 每 年 部 有 很 多 人 从 世界 各 地 专程 为 之 赶 来 。 
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夕阳 还 没有 彻 奔 沉没 ， 城 市 的 洗 虹 已 开始 腕 起 。 拉 斯 维 加 斯 这 
座 大 城 ， 弥 漫 着 一 股 喜 剧 色彩 ,仿佛 岩石 里 长 出 来 一 个 游乐 场 。 
从 机 场 到 酒店 短 短 十 分 钟 ， 我 就 经 过 一 个 摩天 轮 ， 扳 孤单 单 的 
一 个 摩天 轮 ， 像 棒 棒 糖 一 样 插 入 岩石 的 颖 际 ， 慢 悠悠 地 在 上 空 
打转 。 


老家 在 非洲 的 出 租车 司机 很 爱 聊天 ， 问 我 从 哪里 来 
“中 国 。” 
“中 国 女人 很 漂亮 ， 中 国人 聪明 又 卖命 工作 。” 这 是 他 对 遥远 
中 国 的 印象 


天 色 是 灰 蓝 的 ， 我 很 喜欢 这 地 方 广 变 冰 冷 的 热情 ， 一 种 令 人 紧 
张 的 安全 感 党 单 了 我， 让 我 刚刚 好 可 以 在 别 的 国度 回答 陌生 人 
的 提问， 同时 保持 过 柔 的 嗓音 。 


酒店 到 了 。 司 机 老 郊 把 我 的 行李 放下 来 , 发票 上 22 块 美金 的 车 费 ， 
我 付 30 块 的 时 候 ， 他 热情 主动 地 说 : “AAR, RP SE 
全 可 以 做 小 费 。” 


含蓄 的 中 国 习 性 难免 觉得 这 种 索取 小 费 的 方式 有 点 像 打 动 ， 但 
后 来 我 知道 他 并 没有 特别 无 理 ， 拉 斯 维 加 斯 的 小 费 比 例 是 价格 
的 40%， 远 高 于 其 他 城市 。 


我 的 房间 在 一 楼 ， 罕 越 酒 店 大 堂 的 赌场 ， 很 方便 就 到 了 。 放 
下 行李 ， 我 就 到 CES 的 主场 金沙 会 议 展览 中 心 (Sands Expo 


Convention Center) 找 张 元 。 


张 元 是 科技 教育 公司 妇 小 太 疗 的 创始 人 和 CEO, xe (HE BI IZ.) 
一 期 节目 的 堵 宾 。 她 是 哥伦比亚 大 学 教育 经 济 学 的 博士 ， 创 始 
团队 有 着 特别 国际 化 的 背景 ， 几 乎 都 尘 业 于 美国 的 名 校 ， 公 司 
注册 在 美国 。 她 看 到 我 们 的 往 期 节目 后 主动 找到 我 ， 说 希望 能 
够 受到 我 们 的 访问 ， 态 度 坦 城 、 执 行 高 效 ， 我 们 一 拍 即 合 。 


那 一 期 市 目 是 我 带 看 摄制 团队 到 她 的 上 海 办 公 室 拍摄 的 ， 也 是 
我 们 第 一 次 见面 。 市 目 做 完 后 大 家 束 各 目 忙 东 忙 西 ， 时 隔 好 几 
个 月 了 ， 想 不 到 第 二 次 见面 是 在 拉 斯 维 加 斯 。 


张 对 是 山西 人 ， 大 气 、 粗 六 、 蚂 到 都 在 她 的 眉眼 和 笑容 里 涉 。 
我 喜欢 她 和 她 的 团队 在 一 起 的 氛围 , WE AR, 也 爱 黑 别人 ， 
她 的 同事 也 爱 拿 她 开 测 ，“ 你 瞧 ， 这 珊 是 我 们 的 元 CE0……” 


这 种 人 的 目 信和 是 骨子里 头 的 , 众人 对 她 的 态度 纵 有 “ 千 条 妙计 ”， 
她 对 自己 的 认 知 总 有 “一 定之 规 ”。 


fE b ABR CES 的 展位 上 ， 半 个 小 时 的 工夫 ， 我 就 结识 了 从 纽 
约 、 加 州 等 地 儿 前 来 看 展 的 中 国 姑娘 七 八 位 。 她 们 在 美国 的 初 
GZ a] AMES AA. MR EME JL, SEM ip ARES 
加 Party。 我 们 从 展 馆 出 来 ， 开 痢 一 辆 大 红色 的 七 座 SUV， 一 路 
罕 越 商店 和 赌场 ， 来 到 一 个 十 分 晴 华 的 酒店 。 一 问 ， 鄞 姐 把 浅 
对 时 间 给 记 错 了 ， 今 天 并 没有 。 
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主 莱 ， 一 边 在 手机 上 处 理工 作 ， 一 边 欢 天 喜 地 聊 着 天 儿 ， 一 边 
把 饭 给 吃 了 。 大 家 的 多 任务 处 理 功能 都 太 强大 了 。 离 别 前 ， 我 
们 担 了 一 张大 合影 ， 齐 刷 刷 一 排 靓 丽 的 职场 女生 ， 这 一 定 是 这 
一 晚 CES 上 面 唯一 的 Girl’s Party. 
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有 一 个 生来 爱 走钢丝 的 人 。 别人 间 他 为 什么 要 做 这 个 , 他 说 :“ 我 
一 看 见 深 腕 的 建筑 物 ， 束 想 找 根 绳子 把 它们 连 起 来 ， 走 过 去 。 
我 无 法 抵抗 这 个 诱惑 。” 后 来 他 在 美国 的 双子 塔 竣 工 之 前 ， 伙 
同 他 的 几 个 同 党 ,在 夜深人静 中 悄悄 准备 好 一 切 。 在 第 二 天 早晨 ， 
他 走 过 了 双子 塔 顶 之 则 的 钢丝 ， 宕 尺 了 世界 。 


‘TAH, MAA CME EF SAA 


在 云 中 行走 的 时 候 ， 他 感受 到 宁静 、 平 和 和、 感激、 专注 、 平 衡 、 
怀疑 、 坚 持 、 胜 利 ……… 他 战胜 了 死亡 的 威胁 。 这 个 人 的 事迹 被 
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好 莱 坞 拍 成 电影 ， 名 叫 The Walk. 


这 个 人 物 喘 上 具备 一 个 创始 人 所 应 具备 的 全 部 特质 ， 比 如 以 目 我 
为 中 心 、 强 髓 症 、 执 迷 不 悔 、 视 死 如 归 。 他 的 行为 没有 创 千 什么 
物质 财富, 但 是 创造 了 巨大 的 精神 力量 , 振动 了 很 多 人 的 内 心 世界 。 


“我 无 法 抵抗 诱惑 。” 看 着 一 生 中 最 想 做 的 事情 在 那儿 ， 就 想 
去 做 它 。 这 就 是 我 们 马不停蹄 、 日 复 一 日 踏 上 旅途 的 原因 。 每 
一 次 都 面临 未 知 ， 如 同 踏 上 一 条 在 云 中 连通 两 座 局 搭 的 钢 索 ， 
每 次 我 们 都 活 了 下 来 ， 并 收获 慰 奢 。 


拉 斯 维 加 斯 的 夜晚 格外 宁静 ， 我 听见 外 面 的 风声 ， 伪 尔 有 党 车 
呼啸 看 奔驰 而 过 。 


有 人 建议 我 去 体验 一 下 做 个 女 赌 鬼 。 我 问 他 建议 我 拿 多 少 银两 
去 下 注 。 他 说 ;: “ 赌 的 要 义 ， 在 于 以 小 博大 。” 我 没什么 兴趣 。 


时 间 是 小 的 ， 意 义 是 大 的 ; 钱财 是 小 的 ， 价 值 是 大 的 。 耗 尽 一 
生 ， 除 了 家 人 人、 朋友、 目 己 ， 你 为 陌生 人 们 创造 和 留 下 了 什么 ? 
这 和 古 我 和 张 孝 这样 的 创始 人 们 ， 无 法 停 下 来 的 怕 因 。 

天 开始 宫 了 ， 一 楼 的 房间 ， 拉 开 和 窗帘 就 看 见地 面 上 的 树 。 


ES LFF aati MY] 


Tey 4 Rody 


— fon AH 


儿 种 简单 的 东西 就 可 以 定义 生活 一 一 和 杀 密 的 人 在 一 起 还 是 分 


开 ? Work for living or live to enjoy ? 


科技 的 原意 是 让 我 们 更 紧密 地 联络 ， 而 不 是 用 智能 设备 将 人 们 
ba TF 
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活 的 样子 。 人 工 智能 和 虚拟 现实 技术 是 特别 大 的 热点 ， 我 在 三 
星 的 展 馆 戴 上 虚拟 现实 眼镜 ， 有 瞬间 被 带 到 一 个 舞池 ， 打 扮 性 感 
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的 女孩 们 随 痢 摇滚 乐 陶醉 地 跳舞 ， 她 们 火 阁 的 屁股 在 我 眼前 元 
来 晃 去 ， 触 手 可 及 ， 头 上 的 霓虹灯 旋转 闪烁 ， 回 头 可 以 看 见 很 
多 人 簇拥 着 自己 ， 跟 你 一 起 热舞 。 


摘 下 眼镜 ， 回 到 现实 ， 我 又 被 工作 人 员 引 到 一 排 座 椅 上 ， 换 了 
一 副 眼 镜 戴 上 。 这 次 体验 的 是 在 过 山 峻 岭 中 坐 过 山 车 。 那 种 感 
受 太 逼真 了 ! 当 列 车 冲 到 山顶 ， 我 感到 目 己 马上 就 要 被 忆 癌 外 
太空 了 了， 周身 的 血液 急速 循环 ， 心 脏 剧烈 跳动 ， 头 坚 的 症状 明 
fm, TAIN as Se SY ELSE ARTA SET ABD FEI HH Yee HY IZ 
大 脑 程 序 中 还 有 一 丝 理 性 可 以 抓 住 ， 告 诉 目 己 “ 我 只 是 坐 在 一 
把 椅子 上 ， 并 没有 动 ”。 但 当 你 想 充 分 体验 刺激 、 恐 惧 ， 只 要 
把 那 根 理性 的 游丝 放飞 回 好 了 ， 婚 可 以 淋漓 尽 致 地 去 经历 虚拟 
现实 中 的 这 些 ， 并 且 不 需要 承担 任何 风险 。 


虚拟 现实 是 个 好 东西 ， 让 人 节省 很 多 时 间 去 体验 你 想 体 验 的 场 
景 和 感受 。 然 而 这 既 让 人 充满 了 新 鲜 感 ， 也 不 免 使 人 产生 一 些 
困惑 一 一 当 一 切 都 可 以 用 人 工 智能 和 虚拟 现实 去 实现 了 ， 那 人 
们 还 活着 干什么 呢 ? 是 否 还 需要 真 的 相爱 、 体 验 、 经 历 一 切 ? 
朋友 说 ， 不 用 想 那 么 多 ， 一 切 才 刚刚 开始 。 


出 友 前 ， 我 的 团队 本 来 让 我 不 要 市 着 任 务 去 ， 轻 松 地 看 看 ， 抱 


我 束 无 论 如 何 也 抵抗 不 了 诱惑 ， 拼 命 地 想 用 摄像 机 镜头 记录 和 
分 至 一 切 。 于 是 我 很 快 找 到 了 可 以 合作 的 制作 团队 ， 立 刻 投入 
了 市 目录 制 的 战斗 中 。 


与 我 合作 的 摄像 师 Stevan 是 马来西亚 人 ,能 说 特别 流利 的 中 文 。 
他 一 开始 来 美国 束 是 学 习 中 文 的 ， 后 来 因为 兴趣 和 爱好 学 习 电 
影 制作 ， 是 一 个 专门 提 电 影 的 摄像 师 。 与 他 合作 很 省 力 ， 因 为 
沟通 简单 ， 我 一 说 他 就 明日 我 要 什么 效 末 。 每 次 我 提出 建议 ， 
他 都 说“ 可 以 啊 ”，“ 当 然 可 以 啊 ”。 很 简单 的 一 句 话 ， 其 实 
就 能 给 和 人 很 大 的 或 舞 和 力量 ， 所 以 几 天 合作 下 来 ， 即 便 体能 
很 辛苦 ， 却 十 分 开心 。 


我 们 马 不 集 蹄 地 摄制 了 四 集 节 目 ， 访 问 了 中 兴 北 美 CE0、 国 内 虚 
拟 现实 科技 公司 蚁 视 、 无 人 机 公司 零度 。 其 间 特 别 巧 地 遇 到 第 
一 财经 日 报 的 创刊 总 纺 乘 闭 先 生 ， 也 有 是 我 以 前 的 老板 ， 还 有 富 
士 康 企业 集团 的 创办 人 郭台铭 先生 。 我 把 他 们 都 请 到 我 们 的 市 
目 中 ， 用 他 们 的 视角 带领 大 家 看 CES， 聊 得 特别 欢乐 。 


几 天 的 CES Eth, FQ ABER ae HATE AE TAT. Be ter By ft YS ae A 
脑子 ， 听 他 的 解析 和 评论 ， 对 目 己 的 提升 很 有 好 处 。 这 样 的 人 
是 不 能 够 让 他 们 沉默 的 ， 否 则 是 全 中 国 和 社会 的 损失 。 要 让 他 
们 的 思想 持续 发 光 , 得 到 最 大 效果 的 传播 , 那 会 是 全 社会 的 财 宦 。 
我 要 做 的 束 是 这 个 ， 让 有 价值 的 人 和 思想 得 以 传播 。 一 场 科 技 
盛会 走 下 来 ， 我 一 边 思考 未 来 人 类 的 生活 ， 一 边 想 想 自 己 这 短 
暂 一 生 中 的 真正 退 求 ， 思 路 渐渐 地 更 加 清晰 起 来 。 
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在 CES 遇见 一 个 腾 胖 的 大 个 子 ， 一 脸 舌 容 地 站 在 那里 ， 劳 边 的 
人 都 抢 看 跟 他 合影 。 我 好 奇 地 走 上 去 ， 问 : “你 很 有 名 吗 ? ” 
SIAN AM IHG KE, TER AK, Rh: “这 是 个 
好 问题 。” 


他 的 喘 蜗 和 体重 好 像 都 有 我 的 两 倍 ， 我 们 站 在 一 起 简直 就 像 是 
来 目 两 个 星球 的 人 。 后 来 我 才 知 道 ， 他 是 拉 里 。 南 ， 在 NBA 4% 
场 上 曾经 获得 三 次 全 明星 冠军 。 


后 来 想起 这 一 项 ， 我 还 挺 得 意 的 。 不 要 试图 掩 兰 目 己 的 无 知 ， 


也 不 要 为 无 知 感到 目 卑 ， 许 多 好 问题 ， 正 是 源 于 真正 的 无 知 和 
UF AF 


其 实 我 也 被 问 过 很 多 次 “你 很 有 名 吗 ? ” BE, KREME 
矶 转机 飞 旧 金山 ， 入 关 的 时 候 ， 束 被 一 个 女孩 儿 这 样 问 。 我 当 
时 回答 她 : “一 点 儿 也 不 。”“ 但 你 看 起 来 像 个 明星 。” 我 跟 
她 解释 了 一 下 我 们 的 节目 是 访问 创新 公司 和 创始 人 的 ， 她 特别 
感 兴 趣 ， 还 问 我 要 了 《 婷 婷 创立 》 的 网 址 ， 说 要 去 看 我 的 节目 。 
那 是 我 第 一 次 有 一 种 明确 的 预感 ， 我 们 做 的 事 在 关 国会 受到 很 
大 的 欢迎 和 认同 。 


在 拉 斯 维 加 斯 这 几 天 ， 和 出 租车 司机 聊天 的 时 候 ， 他 们 一 听 说 
我 是 个 制 睫 人 ， 有 一 家 目 己 的 公司 ， 目 己 制作 和 主持 一 个 脱口 
FWA, MRR Ahi, Ale! 有 一 个 叫 Jone 的 美国 司机 老伯 ， 
也 问 我 怎么 能 看 到 市 目 ， 并 留 了 我 的 联系 方式 ， 说 你 做 的 事 儿 
很 有 意义 ， 希望 有 一 天 在 美国 的 电视 上 、 网 站 上 多 多 看 到 你 。 
我 充满 了 感激 ， 这 也 坚定 了 未 来 我 要 在 硅谷 、 洛 杉 矶 等 地 设立 
演播 室 和 分 支 机 构 ， 登 陆 美国 当地 媒体 的 信念 。 


天 于 名 声 ， 我 跟 很 多 著名 的 人 物 在 做 访谈 的 时 候 ， 都 问 过 他 们 
这 个 问题 ， “出 名 好 不 好 ? ”或 “名 和气 给 你 带 来 什么 ?” ”回答 
因 人 而 异 。 我 最 欣 质 的 是 约 戎 。 列 依 的 态度 ，“ 我 不 要 成 名 ， 
我 要 成 功 ”。 所 谓 成 功 , 我 想 岗 是 把 目 己 真正 想 干 的 事情 干 成 了 。 
这 了 网 是 成 功 。 
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肌肉 部 浆 住 了 ， 屑 膀 、 后 彰 、 大 腿 、 屁 股 都 酸 酸 胀 胀 的 ， 尖 也 
因为 睡 虐 太 少 和 时 差 开 始 痛 起 来 。 于 是 ， 我 在 中 国 城 找 了 一 家 
很 方便 的 按摩 店 。， 想 绥 解 一 下 疲劳 。 


进门 我 先 问 附近 哪里 有 药房 ， 可 以 买 止 痛 药 。 一 位 斯 文 随和 的 
先生 走出 来 ， 说 我 们 这 里 有 药 。“ 两 种 都 是 新 的 ， 是 美国 最 有 
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名 的 止痛 药 。 你 看 看 要 吃 强 力 的 ， 还 是 一 般 力 度 的 。” 听 上 去 
他 是 台湾 人 。 然 后 他 又 找 来 剪刀 ， 帮 我 六 开 ， 我 吃 下 去 感觉 头 
痛 立 刻 好 多 了 。 


我 后 然 要 求 按摩 了 整整 两 个 半 小 时 ， 店 里 的 姑 嫂 可 能 都 党 得 好 
笑 。 给 我 按摩 的 ， 是 内 华 达 大 学 大 二 的 学 生 ， 学 医 的 ， 每 天 下 
课 来 做 兼职 ， 一 个 月 可 以 赚 三 四 千 美 金 ， 自 己 赚 学 费 。 我 特别 
喜欢 和 钦 假 她 ， 后 来 付 了 30 Sea HYD GEE ME 


第 二 天 下 午 ， 我 义 来 中 国 城 找 吃 的 。 在 一 家 韩国 餐厅 吃 完 饭 ， 
我 就 开始 写作 。 写 看 写 看 时 差 感 义 来 了 ， 义 不 想 回 酒店 睡觉 ， 
侍 则 时 受 永 远 倒 不 回来 。 于 是 束 义 来 隔壁 的 按摩 店 ， 打 算 伦 18 
美金 按 半 个 小 时 的 脚 ， 这 样 可 以 睐 一 下 ， 醒 了 继续 写 。 


这 次 再 来 的 收获 ， 充 满 惊喜 。 我 认识 了 美丽 善良 的 老板 娘 
Shirley。 昨 天 接 每 我 、 帮 我 拿 药 的 那 位 一 定 是 她 先生 了 。 
Shirley 和 先生 一 样 乐 于 助人 ， 我 的 电脑 没 电 了 ， 恶 记 从 国内 市 
电源 接头 的 转换 占 ， 所 以 在 美国 无 法 插 电 使 用 。 她 特地 打 电 话 
问 先生 怎么 买 ， 甚 至 想 要 等 我 按 认 好 珊 我 去 洋 。 后 来 ， 我 睡 着 
的 时 候 隐 隐约 约 听见 她 的 轻 语 ， 说 要 到 专门 的 电器 商店 买 ， 她 
还 特地 写 了 字条 留 给 我 。 


我 注意 到 她 的 号 材 非常 优美 ， 气 质 也 不 同 寻 和 常 ， 心 想 美 国 的 中 
国 城 里 真是 卧 虎 藏 龙 ， 不 知道 这 位 优雅 的 女士 是 何 来 历 。 一 觉 
醒 来 ， 觉 得 自己 想 去 看 秀 ， 就 跟 Shirley 聊天 请 教 哪里 的 秀 最 


值得 看 ， 一 聊 才 知 她 兽 经 是 专业 的 舞 者 ， 现 在 美国 教 中 国 舞 。 


她 本 来 在 台湾 学 习 和 舞蹈 ， 后 来 到 美国 继续 深造 ， 在 随 舞 团 在 美 
Fa Ye INR DOR GAL, MAJ ESE, AE PTL, 
个 19 岁 , 一 个 25 岁 了 。“ 听 起 来 好 浪漫 啊 ! ”我 义 不 住 赞 叹 。 
她 笑 了 ， 真 是 洱 福 的 一 家 。 看 来 我 的 眼力 还 真 的 好 ， 她 那个 背 
影 一 帝 ， 束 知道 腰 线 和 民 线 是 修炼 而 得 的 。 人 们 的 时 间 花 在 什 
么 地 方 ， 全 部 写 在 那 人 的 映 体 上 、 脸 上 、 和 神情 里 ， 人 简直 能 尽 收 
眼底 。 


Shirley 推荐 我 去 凯 撤 宫 看 席 琳 。 迪 移 的 秀 ， 她 说 这 是 最 值得 看 
的 。 我 相信 舞蹈 专业 人 士 的 审 关 和 判断 ， 坚 不 狐 豫 地 决定 去 看 。 
bE Ae, ARR, BB SOLE 


我 竟然 一 到 就 买 到 一 张 票 , FES 140 美金 , 选择 的 是 二 层 的 座位 。 
秀 己 经 开始 了 ， 进 场 后 我 友 现 几乎 座无虚席 ， 我 该 是 多 么 笠 运 ， 
能 够 临时 买 到 一 张 全 球 天 后 的 秀 票 ! 


我 真 的 不 想 ， 也 不 能 够 用 文字 擅 述 这 到 砌 是 一 场 怎 样 的 秀 ， 因 
为 任何 语言 都 无 力 。 想 起 云 门 舞 集 创 办 人 、 舞 蹈 家 林 怀 民 先 生 
曾 对 我 说 : “UR He AIA, LAURE So” 


我 能 够 如 实说 的 是 ， 我 看 大 了 。 一 共 三 层 的 看 台 ， 至 少 有 几 和 王 
名 观众 ， 时 刻 保持 在 要 么 沸腾 、 要 么 室 居 的 状态 ， 难 以 想象 台 
上 的 席 琳 已 经 48 岁 了 ， 是 三 个 孩子 的 母 杀 。 她 喘 体 中 己 大 的 潜 
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体 里 有 一 个 宇宙 。” 我 在 心里 说 。 


这 场 郁 ， 对 席 琳 。 迪 翁 本 人 和 所 有 观众 来 说 者 非常 、 非 第 特别 。 
因为 这 是 她 因 老 公 得 了 总 症 退出 舞台 很 久之 后 的 再 度 复 出 。 我 
在 拉 斯 维 加 斯 停留 的 最 后 一 个 晚上 ， 军 无 准备 地 贸然 前 来 ， 怠 
Hea SB, Ae tH 218 


全 世界 对 席 琳 。 迪 兮 无 人 不 晓 ， 是 因为 她 演唱 的 电影 《泰坦 尼 
殉 号 》 主 题 曲 《我 心 永 恒 》。 这 次 ， 席 琳 在 舞 合 上 巨大 的 张力 ， 
使 我 对 她 的 人 生 经 历 充 满 了 疑惑 和 好 奇 。 探 完 一 个 人 是 怎样 形 
成 的 ， 是 我 很 大 的 一 个 兴趣 。 


不 出 所 料 ， 这 个 女人 于 然 是 日 症 座 ， 了 最 热情 活泼 、 生 命 力 旺 盛 
的 星座 。 她 出 生 在 加 拿 大 魁北克 , 母亲 在 小 镇 上 开 了 一 家 小 酒吧 ， 
过 着 比较 消 贫 的 日 子 ， 周 末 豆 欢 首 乐 的 这 一 家 人 残 在 酒吧 唱 民 
证 。 这 家 人 居然 有 14 个 孩子 ， 席 琳 是 最 小 的 女儿 ，5 岁 束 开始 
在 小 酒吧 唱歌 了 。 那 一 年 ，5 岁 的 小 席 琳 还 参加 了 一 个 法 国民 谣 
大 赛 。 当 她 13 岁 的 时 候 , 母 杀 束 为 她 专门 写 了 一 首 歌 并 录制 样 市 ， 
寄 给 经 纪 人 ， 从 此 她 走 上 了 职业 歌 者 的 道路 ， 频 频 得 奖 。 


这 真是 一 个 从 出 生 融 没有 经 过 任何 设 限 的 生命 。 天 才 的 形成 只 
AAT JRE, ARAN BT >: 一 个 是 早早 被 发 现 天 赋 ， 一 个 是 无 止 
境地 坚持 了 下 去 。 对 了 ,还 有 一 个 , 就 是 从 中 至 受 着 巳 大 的 快乐 ， 
否则 也 不 可 能 坚持 。 


这 位 国际 天 后 在 舞台 上 的 一 举 一 动 ， 都 印证 了 她 的 生命 痕迹 。 
她 声音 和 及 体 的 表达 力 、 她 与 乐队 和 伴唱 团 之 间 的 寺 契 、 她 与 
观众 之 间 心 神 相 印 的 互动 ， 都 发 挥 到 了 极致 ， 使 人 觉得 她 并 不 
是 在 演绎 音乐 ， 她 台 是 音乐 本 吴 。 不 是 她 在 演绎 音乐 ， 而 是 音 
乐 在 演 到 她 。 她 浑身 上 下 每 一 个 毛孔 、 每 一 根 发 丝 ， 甚 至 她 映 
上 的 每 一 件 华美 礼服 ， 者 被 音乐 牢 牢 控制 了 ， 而 她 浑然 不 沉 。 
这 了 驶 是 她 原本 的 样子 。 一 个 人 从 那么 小 ， 殉 按照 目 己 原本 的 样 
了 生长， 最 终 友 展 到 登峰造极 ， 是 何等 侍 运 的 事 啊 ! 而 世界 上 
大 部 分 人 的 天 性 与 才华 ,被 各 种 各 样 的 因 系 限制 和 束缚 住 了 ， 
根本 没有 得 到 友 挥 。 在 我 看 来 ， 那 是 人 生 最 大 的 可 莫 之 处 。 


我 能 想象 和 理解 , 在 席 琳 * 迪 和 侈 的 创作 生涯 中 , 努力 和 幸运 相伴 。 
一 个 足够 努力 的 天 才 ， 一 定 会 是 笠 运 的 。 比 她 大 26 岁 的 经 纪 人 
雷 尼 。 安 杰 利 挖掘 和 培养 了 她 ， 以 巨大 的 爱 和 人 能量， 文 持 她 走 
到 事业 的 峰 医 。 不 六 的 是 ， 安 杰 利 在 1999 年 被 诊断 出 患 有 了 哗 瘤 ， 
他 在 做 化 疗 之 前 冷冻 了 精子 。2001 年 席 琳 通过 人 工 受 孕 生 下 长 
子 ， 九 年 后 义 跟 老公 生 了 一 对 双胞胎 。 


现在 老公 74 岁 了， 一 起 经 历 了 这 么 多 …… 阅 过 天 下 ， 赚 过 亿 万 
AR, EMAL, fe SRE, ZAI EBD Rl AY Bk eS 
FFL eee TK ee BS ZH PA dite DADA A) TJS A BR J LY FE Be 52 HL 
le], RRL ZS AI TAY ih ANE, ks“ PE ee EK AE ME 
一 的 爱人 。” 安 杰 利 说 : “Betis ETE PRA ES” KR 
出 ， 是 先生 坚持 不 要 她 再 继续 照顾 ， 虽 然 他 的 病情 已 经 很 重 了 ， 
只 能 徘 吸管 吸收 食物 和 营养 , 但 还 是 执意 让 席 琳 回 到 和 舞台， 说， 
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她 的 生命 属于 舞 合 和 观众 。 


在 秀 上 ， 席 琳 。 迪 移 为 三 个 孩子 唱 了 一 放歌 ， 现 场 播 放 了 十 几 
年 来 积 斤 的 孩子 们 日 利 玩 朗 的 视频 ， 接 近 尾 声 时 她 深情 地 唱 了 
一 首 《 我 心 永恒 》， 送 给 她 病床 上 的 先生 。 她 的 心 该 有 多 么 沉 
重 ， 但 又 多 么 丰满 。 即 便 一 定 难 过 ， 她 仍旧 以 举重 奋 轻 的 幽默 、 
艺术 家 奉献 的 姿态 ， 热 情 洋 洲 地 把 每 一 首 歌 唱 到 淋 沈 尽 致 。 


ICR EASA STR. TEE, AA AAS SE 


最 大 限度 地 市 给 家 人 照顾 和 快乐 。 


b) RA 个 


— Plog. ond Pla 


CES 结束 后 ， 我 从 拉 斯 维 加 斯 飞 到 硅谷 ， 住 在 莹 卜 太 辣 硅 谷 团 队 
的 “家 ”里 ， 那 是 一 个 两 层 的 大 House， 有 花园 和 好 几 只 猎 。 


和 我 一 起 住 的 姗 姗 很 优秀 ， 家 庭 事业 两 不 误 ， 已 经 当 妈 妈 了 。 
她 老公 更 历 害 ， 听 说 是 斯 坦 福 大 学 的 博士 。 他 们 本 来 一 起 在 类 
国 工作 和 生活 了 好 几 年 ， 一 年 前 在 硅谷 刚刚 买 的 房子 ， 眼 下 为 
了 老公 在 西安 创业 ， 一 家 人 又 搬 回 西安 居住 。 姗 姗 其 实 特 别 含 
4A HET. BAG. a, (eA S ACA FN EINES, 
就 舍弃 了 这 些 ， 跟 老公 一 起 中 美 两 地 跑 。 我 说 : “你 就 文 持 吧 ， 
说 不 定 五 年 之 后 他 就 在 纳 斯 达 死 禹 钟 了 。” 姗 姗 说 从 来 没 这 人 么 
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。 我 这 句 不假思索 的 回复 ， 反 映 了 中 国人 创业 观念 中 的 一 个 
竺 别 大 的 误区 ， 以 为 融 钟 上 市 就 是 创业 成 功 了 套现 赚钱 了 驶 是 
创业 成 功 了 ， 其 实 这 种 观念 是 错误 的 ， 我 也 并 不 真 的 这 么 认为 。 
在 硅谷 ， 我 从 没有 听任 何 一 个 人 说 过 ， 创 办 一 家 公司 或 研 肥 一 
种 产品 跟 公 司 上 市 直接 相关 。 


人 硅谷 每 天 清晨 的 空气 teh le 诱 使 你 每 个 早晨 推 
开门 的 时 候 ， 想 迫不及待 地 投入 一 天 的 工作 和 生活 。 


萝卜 太 辣 在 硅谷 的 办 公 室 在 Plug & Play， 这 是 硅谷 非常 兰 名 的 
一 个 孵化 磺 ， 为 很 多 初创 公司 提供 联合 办 公 场 所 、 数 据 管 理 、 
人 力 资源 服务 等 ,与 很 多 知名 的 风险 投资 公司 有 密切 合作 关系 ， 
比如 德 丰 杰 、 红 杉 资 本 。 很 多 创业 和 家、 投资 家 都 到 访 过 这 里 

连 奥 巴 马 也 来 过 


一 天 ， 我 约 了 在 谷歌 工作 的 朋友 Shown 吃 午 餐 。 谷 歌 离 Plug & 
Play 很 近 ， 于 是 我 上 午 束 来 萝卜 太 辣 的 办 公 室 跟 他 们 一 起 工作 。 
我 一 边 写 自 己 的 东西 ， 看 一 些 协 议 ， 一 边 可 以 听 更 卜 太 羔 的 小 组 
讨论 。 他 们 的 工作 风格 和 我 见 过 的 国内 创业 团队 非常 不 同 ， 每 个 
人 相对 灵活 地 控制 目 己 到 办 公 室 的 时 间 ， 但 来 了 之 后 就 特别 主动 
地 投入 到 工作 中 ， 或 立刻 找 同 一 个 项 目 中 的 组 员 讨 论 。 他 们 是 做 
技术 的 ， 有 好 几 个 是 美国 各 大 名 校 信息 技 术科 学 出 映 的 ， 讨 论 中 
很 多 专业 的 术语 我 听 不 全 ， 但 分 明 能 感受 到 每 个 人 的 专注 。 


到 了 中 午 ,Shown 邀请 我 去 谷歌 的 食 特 吃 午餐 。 谷 歌 对 所 有 员工 
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提供 免费 午餐 , 员工 带领 的 朋友 只 要 登记 一 下 , 也 可 以 免费 至 用 。 
我 的 朋友 Shown 为 了 让 我 好 好 体验 一 下 ， 给 我 拿 了 好 几 样 ， 有 
越 丙 粉 、 美 国 牛 排 汉 堡 、 获 条 、 春 西 哥 饭 、 甜 把 …… 我 很 放肆 
地 盏 用 了 一 番 。 他 很 文 持 我 做 的 事情 ， 并 且 认 为 我 选择 的 方 同 
是 非常 有 价值 的 。 当 我 说 准备 在 硅谷 设立 分 文 机 构 ， 并 争取 在 
美国 找 一 个 当地 的 电视 台 和 网 络 平台 落地 的 时 候 ， 他 也 认为 可 
以 答 试 ， 但 同时 指出 虽然 现在 美国 的 中 文 台 内 容 很 陈旧 ， 但 受 
众 的 年 纪 也 很 “陈旧 ”。 这 提醒 我 要 进一步 考虑 ， 完 竟 选 择 怎 
样 的 渠道 和 平台 ， 将 我 们 的 内 容 进 行路 国界 的 及 布 。 


bs LH /3 sl 


人 生 总 有 很 多 巧合 ， 于 是 就 有 很 多 故事 可 以 讲 。 


HTS Benn SOB Wh Ne 过 翁 的 老 
公 去 世 了 , 你 那天 能 看 到 她 的 Show 真 的 特别 幸运 。” 我 惊 采 了 。 
a EL 
前 的 最 后 一 场 演 出 。 


我 简 那 间 明 白 了 她 的 烃 友 力 和 深情 源 于 何 处 。 她 一 定 是 有 所 
预感 ， 她 演出 的 时 候 ， 她 测 爱 的 先生 一 定 弹 在 病 查 上 ， 通 过 
实况 直播 看 着 她 所 表现 的 一 切 。 她 将 最 美丽 、 奔 放 、 热 情 的 
生命 颖 放 在 舞台 上 之 后 ， 凶 下 华 服 ， 回 到 家 中 ， 拥 抱 自 己 的 
杀人 入 怀 。 


“我 想 在 你 的 怀抱 中 离开 ， 杀 爱 的 。” 


“是 的 ， 你 一 定 会 在 我 的 怀抱 中 离开 ， 亲 爱 的 。” 
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当年 ， 先 生 作为 她 的 经 纪 人 ， 抵 押 了 目 己 的 房产 为 她 出 版 专辑 。 
那 不 仅 是 爱情 和 生活 的 伴侣 ， 更 是 生命 和 灵魂 的 伴侣 。 


“没有 你 就 没有 我 。” 我 听见 他 们 对 彼此 ， 这 样 说 。 


那 是 最 好 的 爱 ， 我 中 有 你 ， 你 中 有 我 。 即 使 生死 相隔 ， 也 永远 
无 法 分 开 。 


生 . 可 Loy 3 ry 


ih sor a 


9. [Wu 


— hy 4) a4 Bo 


IRB INR, BUTE FEB — Be BA I ZT Yo 

早上 醒 来 ， 旧 金山 时 间 的 六 点 零 五 分 ， 我 在 微 信 朋友 圈 看 到 一 
AZ ACN CLA A AF, “WR. AIRS 
GE WI ALY 


Cit eR ST ARN ae Fe, (EY Workface 传递 “人 人 为 我 、 
我 为 人 人 ”的 理念 。 


突然 间 ， 我 的 脑子 里 内 过 几 幅 我 幼年 的 照片。 随 之 而 来 的 是 ， 
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周 乡 照 、 幼 儿 园 时 期 的 照 请 、 小 学 照 、 初 中 照 、 高 中 照 …… 我 
从 记忆 中 罗列 的 厚 厚 一 登 照 放 中 ， 号 惊 地 发 现 了 一 个 令 人 痛 否 
的 事实 ， 在 那些 照片 中 ， 没 有 一 张 我 在 突 ! 我 有 种 被 目 己 过 去 
的 人 生 桶 骗 和 戏弄 的 感觉 。 天 哪 ! 那些 跟 父母 在 一 起 的 日 日 夜 
夜 ， 我 即便 是 快乐 的 ， 为 什么 留 下 照片 的 那些 瞬间 ， 我 一 次 都 
MAK } 


我 试 着 回忆 了 一 下 我 的 表情 包 。 基 本 都 是 一 张 团 团圆 圆 的 肉 包 
子 脸 ， 嘟 哮 着 一 只 花 骨 末 嘴 ， 了 眼睛 直 直 而 胆 惰 地 看 看 前 方 ， 害 
羞 而 高 傲 地 数 着 不 肯 说 的 话 。 一 张 自 捍 的 孩子 的 脸 ， 一 张 孤 傲 
而 得 不 到 欣 黄 的 腔 ， 一 张 想 倾诉 又 不 慑 说 的 脸 。 那 个 孩子 沉 误 
在 目 己 的 世界 里 ， 与 外 界 没有 太 多 勾 连 。 


没有 记录 就 没有 发 生 。 多 年 后 当 我 长 大 成 人 , 我 提出 的 这 个 命题 
可 以 从 童年 照片 对 人 生产 生 的 影响 方面 得 到 一 些 佐证 。 


人 在 幼年 经 历 的 事 ， 能 记得 多 少 呢 ?那些 细节 的 画面 就 更 想 不 
起 来 .我 们 往往 通过 一 过 过 翻 看 老 照 片 , 去 拼凑 自己 过 去 的 经 历 。 
于 是 ， 你 在 照片 上 的 情绪 和 表情 ， 束 非常 重要 。1000 张 快乐 的 
照片 ， 束 能 帮 你 拼 竣 出 一 个 快乐 的 人 生 ; 1000 张 表情 木讷 下 浏 
的 照 上 请， 很 有 可 能 拼 凌 出 来 的 是 一 个 采 板 的 人 生 。 在 心理 学 上 ， 
这 叫做 自我 意识 。 自 我 意识 可 以 被 重新 设 定 一 一 通过 一 个 人 对 
目 我 认 知 的 改变 ， 进 而 主动 改变 目 己 的 人 生 。 早 在 1960 年 ， 一 
位 目 我 控制 心理 学 家 出 版 了 一 本 专业 圣经 ,叫做 《心理 控制 术 》， 
书 中 科学 论述 了 这 个 道理 ， 并 且 列 举 了 大 量 科 学 家 的 经 典 研 究 


案例 。 这 本 书 也 是 美国 奥 组 委 指 定 的 国家 级 体育 教练 的 心理 学 
教材 。 


我 小 时 候 ， 一 直 在 不 停 地 考试 得 满分 、 排 第 一 。 我 的 父母 都 是 
老师 ， 我 是 他 们 清贫 人 生 中 的 最 大 慰 系 。 他 们 得 意 洋 洋 于 我 的 
成 绩 , 一 直 和 忽略 我 是 否 快 乐 。 在 我 三 十 岁 的 菜 一 天 , 我 突然 慰 醒 ， 
我 前 三 十 年 的 生命 束 “ 蝶 ”在 这 个 经 历 上 面 。 


2016 年 1 月 15 日 ， 上 日 金山 ， 由 猎豹 移动 主办 的 路 太平 洋 移动 互 
联网 大 会 上 ， 我 对 猎豹 移动 CE0、 紫 牛 基 金 创始 人 傅 盛 进行 了 一 
次 访问 ， 其 则 谈 到 中 国人 欠缺 创造 力 的 根源 ， 所 得 的 共鸣 就 像 
ET FZ ee, SAME A Co 


三 十 图 的 一 天 ， 传 盛大 概 是 第 一 次 来 到 硅谷 ， 早 上 在 海边 散步 
的 时 候 ， 看 见 很 多 美国 人 在 跑步 、 游 泳 、 海里 冲浪 。 他 的 思想 
受到 极 大 的 宕 动 甚至 颠 履 ， 并 提出 一 个 问题 “为 什么 我 们 中 
国人 那么 勤奋 ， 却 还 是 被 全 世界 认为 是 一 个 抄 表 的 民族 ? ” 


“一 定 有 一 种 力量 是 高 于 勤奋 的 。” 


“是 什么 力量 ? ”我 问 他 。 


“中 国 的 创业 者 有 一 个 最 大 的 优 扣 ， 束 是 执行 力 强 ， 他 们 能 以 


局 效 的 执行 力 、 行 动力 ， 在 短 时 间 内 做 出 让 全 世界 眶 目 结 
的 事情 。 美 国人 执行 力 弱 一 些 ， 但 他 们 能 够 “think big and 
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think different”。 我 观察 了 很 多 次 ， 在 中 国 ， 现 在 还 有 些 很 
大 的 公司 创新 ， 在 研究 手机 ， 在 美国 的 创新 公司 从 来 没 听 说 现 
在 还 在 做 手机 的 ， 当 我 们 在 绞 尽 脑汁 想 把 一 件 事情 做 好 ， 人 和 
早 在 想 别 的 技术 、 解 决 别 的 问题 了 。 有 一 个 数据 说 ， 硅 和 谷 有 100 
多 家 创业 公司 在 研究 让 人 类 登陆 外 星 的 技术 ， 还 有 100 多 家 在 
研究 攻 殉 癌症 的 生物 医疗 技术 。 美 国人 可 能 不 同意 ， 但 我 认为 
他 们 敢 想 不 一 样 的 事 ， 在 很 多 时 候 弥 补 了 执行 力 的 不 足 。” 


“PALIN B= TEAR So” (HEAR 


“你 什么 时 候 意 识 到 这 一 点 ?” 


不 usraree. 


“31 岁 的 时 候 。”“ 我 们 用 大 量 的 时 间 去 勤奋 工作 ， 十 万 小 时 
定律 什么 的 ， 只 是 在 掌握 技术 ， 其 实 练习 技术 只 需要 很 少 的 时 
间 束 够 了， 真正 解决 回 题 的 永远 不 是 现 有 的 技术 。” 

“那些 真正 具有 创新 力 的 民族 ， 比 如 美国 人 ， 已 经 超前 了 ， 这 
是 根子 上 的 东西 。 现 在 你 31 岁 意识 到 了 ， 即 使 拼命 跑 拼 命 妃 赶 ， 
能 赶 得 上 吗 ?” 

Sas Es ” 


“AS EZ Tp? ” 


“oC Ye We] eM, RRP RW ACE. A Ata, = «RAIA 
ie 7 EY Se” WR, 其 实 人 生 的 大 道理 , 只 要 知道 一 两 个 就 可 以 了 。” 


“永远 赶不上 ， 会 不 会 使 我 们 落 入 目 卑 ? 我 是 说 ， 一 个 民族 整 
(ATEN A BL.” 


“We IE LAK, BRITE, OMIA, BUR BEN 
x HAT?” 


“所 以 你 在 台 上 用 英文 演讲 ， 不 流畅 的 时 候 ， 一 点 也 不 会 觉得 
不 好 意思 对 吗 ?” 


“ 那 还 是 会 有 一 把 ， 我 这 是 被 磨 练 出 来 的 。 但 其 实 语 言 的 目的 


T STARTUP 


S 


SS AMVs | 


AIA UR, WR BAS SAW MT Sf, WEAR aA 


DETR ATE val im. OP At, Roe AN Ae EDA ES A. 
RR FE — aM FS 4 Hb A RAD AS A BE EE) AE HE, TUDES a he A 
环 像 那 句 话说 的 ，“ 和 光 同 全 ”。 


“我 们 目 我 束缚 创造 力 的 观念 ， 都 来 目 父母 。 他 们 上 一 代 人 太 
可 了 ， 没 有 什么 安全 感 。 从 小 教育 我 们 好 好 读书 、 努 力 工作 、 
FAURE Po MARA So” 


“RAC IX PP I EB ce VASO RE, tee ER ORME ERM 
哈 大 突起 来 ， 深 有 同感 。 


“不 是 有 人 说 了 吗 ， 父 母 已 经 成 为 一 个 负面 的 词语 。 有 一 次 ， 
我 听见 我 妈 跟 我 女儿 说 ， 你 要 好 好 学 习 ， 长 大 努力 工作 ……” 


“你 马上 将 女儿 和 母 杀 隔离 了 是 吧 ? ”我 突 问 。 


“我 对 她 说 ， 孩 子 以 后 长 大 了 会 有 她 的 生活 方式 ， 那 个 时 候 社 
会 已 经 不 需要 他 们 努力 工作 了 ， 她 只 要 开心 束 好 了 。” 


这 是 一 个 想 得 通 透 了 ， 在 未 来 的 人 生 中 不 大 再 会 有 什么 困惑 的 
人 。 省 下 的 时 间 , 都 用 来 创造 、 解 决 问题 , 以 及 享受 生活 。 我 相信 ， 
那 会 是 好 的 人 生 。 


天 于 请 张 录 灵 加 入 紧 牛 基金 ， 我 问 了 传 盛 一 个 比较 尖锐 的 问题 : 
“你 为 什么 会 请 一 个 既 没 有 做 过 投资 也 没 创 过 业 的 人 加 盟 ? ” 


对 于 这 个 问题 ， 他 显然 在 决策 以 前 就 经 过 了 顷 密 的 思考 : “很 
简单 ， 主 要 有 三 方面 的 原因 。 


“第 一 ， 她 找 人 好 找 ， 因 为 她 是 个 名 人 ， 有 足够 的 知名 度 和 影 
啊 力 ; 第 二 ， 她 做 了 这 么 多 年 记者 ， 看 人 准 ; B=, Wee 
新 闻 出 身 ， 有 很 强 的 挖掘 能 力 。” 


这 个 回答 能 滴水 不 漏 地 解决 很 多 人 的 疑惑 。 有 时 候 ， 如 何 解读 
一 件 事情 ， 比 真正 发 生 了 什么 更 重要 。 
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记者 、 主 持 人 。 我 在 硅谷 遇见 她 的 时 候 ， 她 已 经 华丽 丽 地 转 号 
为 一 位 上 市 公司 的 女 书 管 。 在 秦 朔 先生 引见 我 认识 她 之 前 ， 我 
老 早 束 看 过 她 主持 的 高 端 财经 访谈 节目 《财经 面对面 》， 由 新 
RWWA AT ia, 是 中 国 高 品质 互联 网 原创 财经 栏目 的 先行 者 。 


这 几 年 做 财经 媒体 ， 权 裔 几乎 跑 人 过 了 国际 上 所 有 最 其 影响 力 的 
财经 论坛 ， 频 粽 出 现在 瑞士 达 沃 斯 、 丙 非 财 是 全 球 论 坛 、 博 敖 
峰会 等 , 几乎 访问 过 了 中 国 乃 至 国际 最 著名 的 企业 家 、 经 济 学 家 。 
“北大 张 景 灵 的 师妹 ， 非 常 非 第 勤奋 。” 见 面 之 前 ， 听 秦 总 这 


样 评价 她 ， 我 对 她 又 平添 了 几 分 殴 佩 。 上 晚餐 开始 前 ， 在 旧金山 
的 街头 一 见面 ,我们 两 人 驳 像 老 朋 友 一 样 拥抱 起 来 。“ 呀 ,， 即 婷 ， 
我 看 过 你 做 的 创业 市 目 ， 非 第 棒 ! ”我 听 了 特别 感激 和 开心 。 


权 静 现在 的 身份 是 猪 豹 移动 的 全 球 品 牌 总 监 。 在 我 眼 里 ， 她 的 
转型 十 分 成 功 。 我 看 她 为 了 公司 搭建 全 球 信息 高 速 公 路 的 总 体 
战略 ， 仍 然 全 球 各 地 地 飞 ， 在 硅谷 跨 太平 洋 移动 互联 论坛 上 满 
场 张罗 ， 忙 得 不 亦 乐平 。 辛 苦 ， 但 是 很 有 成 就 感 。 


会 议 间 时 ， 我 们 在 会 场 外 面 的 天 台 上 聊天 。“ 转 型 之 后 感觉 怎 
Ake? ”我 问 她 。“ 以 前 是 一 个 观察 者 ， 现 在 是 一 个 亲历 者 ， 
在 一 个 全 球 移 动 互联 时 代 , 能 够 杀身 参与 到 科技 进步 的 最 前 褒 ， 
还 是 扣 有 成 就 感 的 。” 她 兴致 动 动 地 说 。 我 也 为 她 感到 高 兴 。 


做 财经 媒体 人 多 年 ， 我 有 两 点 体会 : 第 一 ， 一 个 身 穿 媒体 外 衣 
的 人 在 财经 界 、 企 业界 是 不 会 交 到 几 个 真正 的 朋友 的 ， 因 为 大 
家 会 对 你 的 职业 设防 ， 你 的 人 品 再 好 都 没有 办 法 。 第 二 ， 职 ， 
惯性 会 使 得 你 对 很 多 问题 的 本 质 无 法 真正 了 解 。 有 一 天 甩 反 了 
这 份 工作 ， 我 才 发 现 自己 终于 能 绕 过 表象 ， 看 见 了 问题 背后 的 
真相 。 到 今天 ， 在 很 多 人 眼 里 我 仍然 做 的 是 媒体 ， 但 实际 上 ， 
事实 已 远 非 如 此 。 
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一 个 晚上 ， 受 我 的 天 使 投资 人 ， 也 是 PPTV 创始 人 之 一 李 独 先生 
的 邀请 ， 我 参加 德 丰 杰 基 金 合伙 人 Hope 硅谷 的 家 中 开 的 Party 
时 ， 大 家 聊 起 她 的 老板 带 姆 。 德 雷 珀 (Tim Draper) ， 都 竖 起 大 
拇指 ， 说 他 真是 一 个 有 情怀 和 充满 理想 主义 的 投资 人 。 


那 时 候 我 还 没 见 过 带 姆 ， 只 知道 他 在 硅谷 乃至 全 球 的 风险 投资 
界 家 喻 户 晓 ， 在 三 十 多 个 国家 投资 了 几 十 亿美 金 ， 投 出 过 包括 
百度 在 内 的 很 多 了 不 起 的 公司 。 现 在 他 在 硅谷 建立 了 一 个 英雄 
学 院 ， 专 门 教授 和 人们 创业 的 正确 方法 。 


蒂 姆 。 德 雷 珀 有 几 名 经典 的 话 我 特别 喜欢 ， 他 说 : “如 果 有 人 
跟 我 说 这 件 事情 做 不 到 ， 我 会 问 他 怎样 才能 做 到 ? ”现在 全 世 
界 有 很 多 很 多 孵化 早期 创业 项 目的 加 速 器 ， 他 说 : “加 速 器 根 
本 上 不 是 为 了 提速 项 目 ， 而 是 要 提速 人 的 成 长 。” 他 有 很 强烈 
的 漫画 情结 ， 喜 欢 墙 上 的 漫画 涂鸦 ， 学 院 的 墙壁 上 有 很 多 五 颜 
六 色 的 画 。 


巧 的 是 ， 没 过 两 天 ， 我 就 在 移动 互联 网 论坛 上 过 到 了 带 姆 。 下 
午 四 点 多 的 时 候 ， 他 为 那 场 论坛 做 闭幕 演讲 。 因 为 我 在 外 面 忙 
着 录制 一 集 节 目 ， 所 以 错过 了 他 的 演讲 。 当 我 结束 录制 工作 赶 
紧 去 看 他 的 时 候 ， 会 议 已 经 散场 。 他 在 演讲 台 的 下 方 被 一 群 人 
包围 着 ， 大 家 轮番 问 这 问 那 ， 合 影 留念 ， 舍 不 得 走 。 带 姆 跟 每 
个 人 合影 的 时 候 都 用 他 的 经 典 动 作 ， 和 对 方 拳头 对 准 拳 头 ， 做 
一 个 加 油 的 手势 。 


他 的 眉毛 太 特 别 了 ， 像 中 国 神话 中 闸 海 的 哪 旺 ， 或 者 能 上 天 入 
海 的 龙王 ， 收 毛 很 长 很 长 ， 而 且 都 是 从 脸 正 两 侧 飞 癌 天 空 的 。 
FEF aT HA, (KARATE EK, BRERA ME 
期 况 掉 ?如 得 他 哈哈 大 突 。 他 十 分 爱 突 ， 年 纪 应 该 不 小 了 ， 但 
和 很 多 大 人 物 一 样 ， 有 一 颖 充满 天 真 的 孩童 的 心 。 


图 看 他 问 问 题 的 人 ， 有 创业 的 ， 也 有 癌 他 讨教 投资 的 人 。 时 间 
不 早 了 ， 整 个 会 场 的 工作 人 员 已 经 把 演讲 台 拆 掉 ， 开 始 印 掉 会 
场 里 的 灯 , Were Rett, 灯光 渐渐 变 暗 。 带 姆 导 然 一 点 也 不 着 总 走 ， 
只 要 还 剩 下 一 个 人 癌 他 求教 他 都 肯 留 下 来 耐心 解答 ， 真 的 很 
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令 人 馈 佩 和 感激 。 


终于 ， 大 家 和 和 带 姆 拍 完 最 后 一 张大 人 合影， 恋恋不舍 地 各 目 告 别 。 
我 们 一 起 乘 电梯 下 楼 的 时 候 ， 硅谷 高 创 会 的 主办 人 雷 虹 女士 说 : 
“ 越 有 成 就 的 人 ， 越 是 平易 近 人 。” 真 的 。 趾 高 气 扬 的 人 ， 痢 
A SRA DNA; FUER RAMA, tata Shay a 
气度 、 平 静 与 包容 。 


没有 任何 决定 天 然 正确 。 重 要 的 是 ， 你 能 把 它 变 成 正确 。 


创 客 的 路 上 , HBR ANI, 也 束 是 遇见 很 多 不 可 控制 的 情形 。 
你 的 合作 伙伴 、 投 资 人 ， 甚 至 合伙 人 、 员 工分 分 钟 部 有 可 能 改 
变 决 定 。 


束 拿 此 行 我 到 美国 来 说 吧 ， 本 来 是 几 个 月 前 一 个 创业 学 院 扩 请 
我 和 我 的 团队 ， 一 起 跟随 他 们 的 一 个 企业 家 塔 训 班 ， 来 并 参 加 
CES， 想 让 我 们 将 他 们 的 游学 过 程 扫 摄制 作成 专题 片 。 但 后 来 不 
知道 哪里 出 了 问题 ， 计 划 中 的 班 最 后 贡 了 ， 一 个 人 部 没有 来 。 
有 时 候 束 是 这 样 ， 遇 见 的 人 都 是 好 人 ， 但 和 弄 出 来 的 事情 殴 是 特 
别 狗 血 。 毕 葛 ， 要 做 成 一 件 事 情 ， 需 要 很 多 环节 、 各 种 组 织 的 
配合 ， 一 个 环节 出 了 问题 ， 就 会 导致 整个 项 目的 流产 。 


但 令 人 烛 碎 的 是 ， 我 一 直 在 等 这 个 组 织 的 集体 行程 安排 ,包括 
机 票 和 酒店 ， 居 然 到 计划 出 发 日 期 的 前 三 四 天 ， 都 没有 人 告知 
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入 场 资 格 有 没有 ， 我 也 不 能 确定 。 但 我 仍然 决定 目 己 踏 上 一 段 
前 程 未 下 的 行程 。 


朋友 在 机 场 送 我 登 机 的 时 候 , 我 说 “我 心里 真 没 展 ”。 他 说 : “ 那 
束 是 踏 上 旅程 最 好 的 状态 ， 说 明 你 将 目 己 倒 空 了 。 沪 满 了 再 回 
来 ! ”这 人 句 话 给 了 我 政 舞 ， 随 后 我 束 放 松 地 登 机 了 。 


全 运 的 是 ， 我 到 拉 斯 维 加 斯 之 后 遇见 了 很 多 朋友 ， 得 到 了 很 多 
帮助 ， 大 家 在 一 起 役 此 文 持 ， 基 本 没什么 感到 特别 困难 的 事 儿 。 
我 很 快 束 确定 ， 这 趋 行程 来 得 太 值得 了 。 


永远 不 要 把 出 发 的 决定 权 交 给 别人 。 你 是 否 要 踏 上 这 班 飞机 ， 
决定 权 在 你 自己 手 上 。 


在 旧金山 那 一 场 对 话 ， 猫 豹 移动 CEO 傅 盛 的 那 句 “我 人 生 的 前 
三 十 年 都 浪费 了 ”正好 击 中 我 的 内 心 。 拍 摄 这 场 访 谈 时 ， 我 没 
有 当场 告诉 他 ， 我 跟 他 想 的 一 样 ， 而 且 一 样 是 在 我 三 十 一 岁 时 
觉醒 到 这 一 点 。 我 认为 这 并 不 算 晚 。 


实际 上 ， 我 小 时 候 在 音乐 和 画 画 方面 都 展现 出 了 一 定 的 天 赋 和 
才华 , 拉 小 所 和 蕉 和 画 国都 很 好 , 但 父母 不 让 我 坚持 下 去 的 理由 是 : 
“这 孩子 学 习 太 好 了 ， 不 要 在 这 些 副 业 上 浪费 时 间 。” 


只 要 稍微 留意 惑 会 及 现 ， 很 多 在 目 己 的 领域 取得 巨大 成 加 的 人 ， 


都 是 因为 开始 得 早 ， 并 且 坚 持 了 一 生 。 比 如 ， 席 琳 。 迪 竹 五 尹 
束 开 始 跟 母 杀 和 家 人 在 自家 的 酒吧 里 演唱 ， 十 几 岁 就 开始 在 母 
杀 的 帮助 下 出 唱片 。 我 的 人 生 目 幼 被 设 定 了 太 多 条 条 框框 ， 但 
MAAR, Bike DIGI AEA FR IT SEN, WERT he 
RE, BAM BUA EIFS BEET A HR, FT IE RM BA A Ft Fo 
(IX — LA, WAAR Plas. HRT 


[hae AS-W-h a 
nti vy. “le 4 


ina -iF Sh 


ST STARTUP 


总 dlWS1 


= iio kG — 
一 一 tyr 


Wim AS ARMAS EAE, AEB, RSE 
样 散步 。 


“ 走 在 这 校园 里 ， 我 觉得 目 己 像 一 头目 由 的 大 鸟 。” 我 对 一 起 
往 威廉 。 体 利 特 教学 中 心 走 的 姚 欣 说 。 他 是 PPLive 的 创始 人 ， 
现在 也 做 天 使 投资 ， 最 近 第 来 斯 坦 福 听 诛 。 


路 上 , 我 跟 他 说 起 近期 将 局 动 的 一 个 硅谷 系列 节目 的 拍摄 计划 ， 
他 很 理性 地 问 : “不 是 有 人 做 过 很 多 了 么 ， 你 做 的 会 有 什么 不 
同 ? 99 


“当然 会 不 同 了 啊 ， 因 为 我 独一无二 。” 


“MRA SCAB E IA FETE, vee ee ”他 没 说 完整 ， 但 我 想 那个 欲 言 
止 的 词 应 该 是 “感性 ”。 


二 十 世纪 三 十 年 代 ， 美 国 经 济 处 在 大 萧条 阶段 。 当 时 的 斯 坦 福 
大 学 默默 无 闻 ， 而 世界 上 的 著名 大 学 都 在 德国 。 斯 坦 福 大 学 工 
学 院 的 院 长 弗 雷 德 。 特 曼 看 两 位 杰出 的 学 生 毕 业 后 找 不 到 工作 ， 
就 写 了 一 张 5000 美金 的 文 票 ， 功 励 他 们 创业 一 一 他 们 当年 创办 
的 公司 就 是 今天 举世 闻名 的 HP 公司 ， 斯 坦 福 大 学 “教育 、 科 研 、 
创业 ”三 位 一 体 的 办 学 模式 也 由 此 芮 定 根基 。 


你 知道 斯 坦 福 大 学 校训 的 由 来 吗 ? 那 句 “ 目 由 的 空气 在 丈 扬 ”， 
那 是 德国 诗人 修 顿 的 诗句 。 


所 以 ， 不 要 小 看 文学 的 力量 。 科 技 城 然 创造 很 多 奇迹 ， 但 从 东 
种 意义 上 ， 一 个 伟大 诗人 追求 目 由 的 精神 ， 在 历史 上 孕育 了 斯 
坦 福 这 个 科技 和 创业 圣地 。 


我 是 到 威廉 。 休 利 特 教 学 中 心 上 张 首尾 教授 的 课 的 。 他 是 斯 坦 福 
大 学 物理 系 的 终身 教授 ， 美 国 国家 科学 院 院士 ， 他 发 现 的 量子 自 
旋 霍 尔 效应 被 《科学 》 杂 志 评 为 “全 球 十 大 重要 科学 突破 ”之 一 ， 
并 且 在 2015 年 被 汤姆 森 * 路透 评 为 话 贝 尔 奖 得 主 的 有 力 苋 争 者 。 


103 教室 是 一 间 小 教室 ， 大 概 六 七 排 座 位 ， 我 进去 的 时 候 到 了 四 
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五 位 同学 ， 张 教授 坐 在 第 一 排 备 读 。 


我 永远 也 忘 不 了 那个 画面 一 一 13:30 开始 上 课 了 ， 老 师 在 黑板 
上 已 经 写 了 好 几 行 公式 ， 三 个 男 同 学 迟到 了 几 分 钟 ， 他 们 从 容 
地 走 到 第 一 排 坐 下 ， 其 中 一 个 画 生 轻 轻 地 呼 着 歌 。 老 师 的 专心 
授 这 丝 又 没有 被 打扰 ， 哇 歌 的 男生 也 没有 中 断 一 路 走 来 的 恰 悦 
又 接着 进入 到 愉悦 的 学 习 中 。 


黑板 上 全 是 物理 化 学 的 公式 ， 我 什么 也 听 不 全 ， 但 我 感受 到 了 
一 切 。 诛 特 里 不 包括 我 在 内 , 一 共有 23 名 同学 , 很 多 张 亚 洲 脸庞 ， 
三 名 女生 ， 其 余部 是 男生 。 我 能 感到 每 个 人 都 是 专注 的 ， 而 讲 
台 上 授 诬 的 老师 ， 在 讲述 和 黑板 上 书写 的 同时 ， 时 刻 关 注 和 和 
察 每 个 同学 的 反应 ， 几 乎 每 一 个 同学 者 在 读音 上 问 了 问题 。 


我 很 多 年 没有 在 一 个 正式 的 读 特 上 上 听 过 读 了 。 谁 能 想到 ， 今 天 
在 斯 坦 福 大 学 的 校园 ， 听 了 一 节 几 乎 包揽 了 所 有 科学 界 最 遍 奖 
项 的 科学 家 的 物理 读 。 有 一 种 很 复杂 的 感动 几乎 要 使 我 流出 眼 
泪 。 我 们 曾经 被 教育 说 “知识 是 改变 命运 的 工具 ”， 到 今天 ， 
我 才 对 科学 生出 一 颗 真 正 的 敬 基 之 心 。 


张 首 慌 先 生 不 仅仅 教授 科学 理论 和 科研 方法 。 他 认为 ， 在 斯 坦 
蚀 大 学 学 生 能 与 世界 科学 界 的 泰斗 、 大 师 们 屑 并 屑 地 学 习 ， 更 
重要 的 是 要 学 习 他 们 的 品味 、 风 格 、 审 美和 选择 。 


“科学 真理 是 客观 的 ， 但 求知 的 过 程 却 往 往 是 主观 的 。 大 师 们 
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往往 是 因 求 美 而 得 知 的 。 爱 因 斯 坦 正 是 因为 相信 字 宙 的 美妙 ， 
才 找到 了 永恒 的 真理 。 真 善美 的 结合 才 是 教育 的 最 高 理念 。” 
他 说 。 


下 课 后 ， 我 和 张 教 授 谈 及 在 我 的 硅谷 系列 节目 ， 想 邀 他 做 一 期 
访问 。 他 说 : “我 最 近 接 受 了 不 少 采 访 ， 如果 问 一 些 谈 过 的 问题 ， 
意义 不 大 ， 你 想 聊 些 什么 呢 ? ” 


我 说 ， 我 看 到 你 写 过 ， 有 好 几 次 在 科研 上 迷失 方 癌 的 时 候 ， 怠 
到 斯 坦 福 的 艺术 博物 馆 看 看 罗丹 的 雕塑 ， 散 步 回 来 的 路 上 便 会 
芳 野 顿 开 ， 我 想 请 你 聊 聊 科学 与 艺术 之 间 的 微妙 关系 。 


他 说 ， 这 是 个 不 错 的 主音。 我 们 欣然 决定 ， 在 下 星期 约 个 时 间 ， 
以 斯 坦 福 博 物 馆 为 场景 ， 做 一 次 访谈 。 随 后 ， 他 束 赶 回 办 公 室 
忙 去 了 。 他 离开 的 背影 很 像 一 个 艺术 家 。 
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我 肖 当 到 斯 坦 福 劳 边 的 斯 坦 福 购 物 中 心 ， 这 里 有 草坪 和 绿 防 ， 
咖啡 馆 、 餐 厅 ， 还 有 各 种 品牌 商店 。 很 多 夫妇 推 厦 孩 子 罕 着 狗 ， 
人 散步、 和 逛 店 、 号 东西 ， 每 个 男 面 都 洋 洪 看 目 在 的 愉悦 。 我 想起 
DENG, “AMAL ERA DE MER IL. ” a ce tH 
看 太太 和 一 大 一 小 两 个 宝宝 来 这 儿 的 ， 一边 生活 一 边 求知 ， 我 
看 到 他 们 一 家 的 时 候 惑 知道 他 们 满 满 的 幸福 ， 人 人 各 得 其 所 。 


好 的 教育 ， 是 我 们 能 够 给 下 一 代 最 好 的 礼物 ， 同 时 也 是 最 难 的 
礼物 。 因 为 很 多 父母 并 不 知道 什么 是 好 的 教育 。 出 生 在 二 十 世 
纪 五 六 十 年 代 的 一 整 代 父母 ， 就 存在 这 个 问题 ， 这 是 一 个 社会 
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发 展 阶段 所 造成 的 时 代 的 问题 。 他 们 从 小 生活 在 物质 匮乏 的 环 
境 中 ， 精 神 世 界 没 有 得 到 过 重视 和 发 展 ， 对 上 自己 的 下 一 代 最 高 
的 期 望 , 是 吃 饱 穿 上 暖 、 衣 食 无 忧 , 对 儿子 就 希望 能 早日 成 家 立业 、 
传宗接代 ， 对 女儿 则 是 嫁 个 好 人 、 过 安稳 的 日 子 。 理 想 和 爱情 
对 他 们 来 说 ， 都 是 奢侈 品 。 


在 硅谷 做 节目 的 时 候 ， 有 一 次 合作 公司 帮 有 我 请 到 一 个 摄像 师 ， 
1990 年 的 ，26 岁 ， 刚 刚 做 了 和 爸爸。 拍摄 完成 后 我 们 闲聊 ， 他 是 
西安 人 ， 本 来 恋 的 西 再 政法 大 学 ， 学 的 新 闻 专 业 。 才 读 到 大 一 ， 
他 就 知道 这 不 是 目 己 喜 欢 学 的 ， 于 是 就 到 美国 来 读书 ， 修 了 双 
学 位 ， 又 读 了 个 新 媒体 专业 的 研究 生 。 


中 国 开 始 有 了 第 一 代 可 以 目 由 选择 的 人 ， 束 是 90 后。 他 们 的 父 
母 罪 勤奋 努力 ， 已 经 绢 定 了 一 定 的 物质 基础 ， 让 他 们 不 必 再 为 
生存 而 放 莽 目 己 的 兴趣 和 爱好 ， 有 了 选择 的 权利 。 选 择 目 己 真 
正 暑 欢 的 和 学校、 专业、 工作 、 事 业 、 婚 姻 以 及 生 几 个 孩子 。 跟 
他 们 在 一 起 共事 我 很 高 兴 ， 因 为 他 们 专注 、 投 入 、 主 动 ， 有 无 
尽 的 创造 力 。 
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武康 路 63 号 的 市 花园 的 工作 室 ， 后 来 我 们 没有 搬 进 去 ， 因 为 社 
区 突然 要 整修 外 墙 两 三 个 月 。 很 六 运 的 是 ， 我 们 在 华山 路 2 号 的 
初创 空间 里 ， 找 到 了 一 处 也 很 棒 的 办 公 场 地 得 以 安里 。 初 创 取 义 
“创始 之 初 ”， 空 间 里 集中 了 很 多 形形色色 的 创业 团队 ， 它 在 7 
楼 有 一 个 大 大 的 天 台 ， 正 对 看 鹏 安 寺 的 香火 ， 陛 邻 老 上 海 的 白 
乐 门 舞厅 旧址 ， 站 在 那里 晃 望 远 方 会 有 一 种 穿越 历史 之 感 。 


我 和 团队 小 伙伴 们 一 起 去 洋 了 些 家 具 布 置办 公 室 ， 很 简易 的 沙 
发 更 森 、 书 柜 …… 清 新 的 色彩 , 温馨 的 感觉。 创业 已 经 很 画 心 了 ， 
IS AY oi SO“ EAR. RANE” RR, ea BAY 
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环境 轻松 一 些 ， 让 大 家 走 在 来 工作 的 路 上 ， 像 走 在 回 家 的 路 上 
时 一 样 有 归属 感 。 


在 步 入 “创始 之 路 ”的 一 年 中 ， 我 学 会 最 多 的 是 “宽容 ”。 筑 
ANE, Kae LH, EMF, SMEAR HW Beh; 
If it, AEE ee REE AT, LER a Fp EAH SEG 
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辟 的 日 子 。 我 在 美国 得 知 ， 与 我 同行 创业 了 一 年 的 行 风 在 这 天 
订婚 了 。 他 最 早 是 我 创始 团队 的 伙伴 , 现在 已 经 成 为 我 的 合伙 人 。 
我 很 感慨 ， 于 是 写 下 了 这 样 一 段 话 一 一 


我 的 价值 观 和 人 生 观 是 ， 事 业 的 顺利 与 成 功 ， 应 当 置 于 人 生 笠 福 
的 大 格局 之 下 ， 我 希望 和 我 在 一 起 奋斗 事业 的 所 有 人 ， 生 活 得 快乐 和 省 
福 , 否则 一 切 毫 无 意义 ……: 为 我 也 正 是 为 了 退 求 人 生 大 而 全 面 的 竺 福 ， 
才 挑 起 一 杆 旗帜 ， 蹈 上 了 这 条 香 斗 之 路 。 所 以 ， 在 此 祝福 我 的 合伙 人 行 
风 开 局 轿 新 的 生命 里 程 。” 


有 种 奇怪 的 感觉 一 听 说 他 订婚 ,我 好 想 修 地 觉得 目 己 肩 上 的 
担子 重 了 似 的 ， 这 大 概 就 是 感 同 丑 受 、 同 舟 共 济 吧 ! 有 这 样 的 
人 在 我 们 八字 没 一 撒 的 时 候 ， 束 愿意 同行 ， 是 三 生 有 和 对。 但 我 
相信 ， 所 有 大 舱 在 扬帆 远航 前 ， 都 始 于 一 块 帆 板 、 一 根 铁 钉 。 


写 到 今天 ， 书 稳 已 经 快 完成 了 ， 怀 念 起 去 年 夏天 那个 下 午 ， 我 
与 出 版 社 的 人 在 武康 路 的 小 院子 见面 , 转眼 人 、 事 、 景 都 有 转机 ， 


很 多 事情 ， 都 没 像 我 们 当初 以 为 的 那样 发 生 ， 但 是 他 们 的 出 现 
都 推进 了 事态 的 进展 。 


酒店 外 的 低空 ， 从 机 场 起 飞 的 飞机 笑 鸣 而 过 。 我 奢 欢 这 里 的 大 
飞机 是 彩色 的 。 人 生 的 终点 和 旅程 ， 最 好 都 是 彩色 的 。 


我 不 再 像 过 去 那样 看 待 我 的 过 去 , 但 并 不 打算 改写 我 写 过 的 话 。 
因为 既 无 意义 ， 也 无 必要 。 
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了 ……' 我 又 听 到 夜半 的 笑 声 ; 我 赶紧 砍 断 我 的 心绪 ， 看 那 老 在 白 纸 章 上 
的 小 青虫 ， 头 大 尾 小 ， 同 日 获 似 的 ， 只 有 半 粒 小 麦 那 么 大 ， 遍 身 的 颜色 
SATB. WR. 


“FFT —“MGA, FRC SCMA, MRA, SAK A RATA SS KE 
Ate ARE. ” 


这 是 鲁迅 在 1924 年 9 月 15 日 写 下 的 文字 ， 文 章 叫 《 秋 叶 》。 


一 个 民族 战士 , 用 这 样 细腻 的 笔触 , 去 描写 小 小 的 蚊虫 。 讲 真 的 ， 


一 个 典 下 ， 你 很 难 分 辩 他 胸中 怀 有 的 到 抵 是 整个 宇宙 ， 还 是 一 


粒 微 侍 。 


KARE MEM, ORE HM PES FHL CR, TE 
而 谦卑， 目 我 而 还 我 。 
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此 刻 的 上 海 ， 也 要 到 秋天 了 ， 而 我 刚刚 度 过 的 ， 是 一 个 有 史 以 
来 最 不 澳 热 的 盛夏 。 


“你 不 热 吗 ? ”有 一 天 气温 40C， 我 在 外 面 计 流 淡 背地 拍摄 ， 
担 的 那 位 创始 人 问 我 。 


“不 热 。” 

“ie” 
“因为 我 的 心 更 热 。” 
写作 即将 告 一 段落 。 


“ 回 看 个 把 月 前 写 的 东西 , 束 会 肥 现 当下 的 认 知 水 平 不 一 样 了 ， 
如 果 午 新 写 束 不 会 再 那样 写 。” 我 对 他 说 。 


“你 在 变化 ， 而 且 很 快 。” 
“我 该 去 改动 那些 文字 吗 ? ”我 问 ， 


“这 取决 于 你 要 呈现 的 是 你 的 成 长 还 是 成 果 。” 


“成 长 ， 我 不 会 有 确定 性 成 果 。” 我 听见 目 己 内 心 的 声 首 。 


对 我 的 问题 ， 他 总 能 给 出 无 懈 可 击 的 答案 ， 就 好 像 经 过 了 精准 
校对 ， 恰 好 引诱 我 内 心 真实 的 声音 脱口 而 出 。 


“好 ， 那 我 就 不 去 改 。” 


让 一 切 真实 目 然 地 发 生 。 


真实 目 然 。 
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和 浇 择 和 你 们 在 _ Ke, Vv 
RMR EMAAR, RAS! 


